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A munkabérrel kapcsolatos kollektiv érdekek és érdek
utkozések a munkahelyen, szempontok a konfliktus
kezeléshez

A munkabérrel kapcsolatos

* munkavallaldi és

* munkaltatoi elvarasok

Szempontok az elvarasok kozelitésére
A minimalbér elvarhatdo meérteke

* A versenyképes bér ismeérvei

* A béremelés lehet6ségét befolyasolo tényezbk



A munkaviszony

* A Munka Torvénykonyveben megfogalmazott olyan
jogviszony, mely

« munkavegzésre iranyul,
e tartalmat a munkaszerzodés hatarozza meg.



A munkabér torvényi (MT) meghatarozasa

A munkaviszony alapjan

e 3 munkavallald részérdl a munkaado rendelkezésére
bocsatott idore jaro,

* a munkaadd altal teljesitett pénzbeli kifizetés.



A munkabér és a munkaviszony

Munkaidd / rendelkezésre allas

' Munkavégzes ‘

Munkaadd — Munkavallalo

Munkabér megfizetése




Csoport munka
Milyen elvarasokat tamasztanak a bérek irant

a Munkavallalok? és a Munkaltatok?



Munkavallaloi

es

Munkaltatdi

elvarasok a bérek irant (lehetséges valaszok)

a megélhetési koltségek fedezetének
biztositasa: az egyén és a csalad szintjén

a munkaerdpiaci bérfolyamatok kovetése, a
bérversenyképesség fenntartasa, erdsitése,

a munkaképesség fejlesztésébe,
megorzésébe fektetett erofeszitések
ellentételezése (képzettség, egészség,
munkatapasztalat-a bértarifa rendszer

a munkaképesség kifejtésének,
elhasznalodasanak ellentételezése-a
bérpotlék rendszer

az egyéni-csoportos teljesitmény
honoralasa-a teljesitménybér rendszer,
a kollektiven elért eredménybdl valo

méltanyos részesedés elérése-a nyereség
részesedési rendszer

1.

a bér kettOs természete

a. koltség, amellyel takarékoskodva ( mint
barmely koltséggel) nagyobb nyereség
érhetd el

b. 0sztonzési (fegyelmezési???) eszkoz,
amelynek jo hasznalataval mas
koltségeknél megtakaritas érhetd el,
vagy novelhet6 a termelékenység és
ezaltal a profit,

a bér olyan specialis koltség, amelynél
nemcsak a megtakaritas, hanem a motivalas
is lehetséges, a bér ezért befektetés a
jovobeli eredménybe

a bér egy tudatos, onérdekkel rendelkezé,
mobil termelési tényez6, a munkavallald
megszerzésének/megtartasanak eszkoze: a
legjobbakért allando verseny folyik.



Munkavallaldi elvarasok a bérek irant-bértargyalasi témakorok

1. A megélhetési koltsegek fedezetének biztositasa az
egyén és a csalad szintjéen

2. A munkaerépiaci bérfolyamatok kovetése, a vallalati-
munkakori bérversenyképesség fenntartasa, erositése.

3. A hozzaadott értékbol valo részesedés



Minimalbér és [étminimum
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A [étminimum szamitas modszertani jellemzéii-1

* Minimalista élelmiszer fogyasztasi norma a
kiindulo pont
* 9500 haztartas a minta

* 1690 (18%) a minimalis élelmiszerfogyasztas
kdrnyezetében



A létminimum-szamitas aktiv korua felndttre
vonatkozd normativ élelmiszerkosara, 2016

Az élelmiszerek fébb Mennyiseg/ho | Erték,
csoportjai kg forint/ho
Hus, hal és 3.4 4412
keszitmenyeik

Tojas (161 darab/év) 0,5 496
Tej (2,8 és 1,5%-0s), liter 7.9 1706
Sajt, és epyeb 2.4 2 050
tejtermekek

Zsiradekok 14 1104
Cerealiak 9 3433
Cukor, kakad, méz 1,2 541
Burgonya d 94
Friss &s tartdsibott 116 5 340
zoldseg

Friss &s tartositott b5 2 565
Eyumadlcs

Szarazhiwvelyes 0.4 244
Flszerek sth. - 1123
Kavé, tea, Gditdk - 776

Mindbsszesan -




A [étminimum szamitas moédszertani hianyossagai-1

* Minimalista élelmiszer fogyasztasi norma a kiinduld pont
* Maradék elven nyugvo egyéb fogyasztas szambavétel, mennyi
telik a kovetkezokre:
e ruhazkodas,
e lakas fenntartas, rezsi
e kozlekedes,
e telefon-TV,
* gyogyszer,
e tanulas,
e szabadidd-kultura.

* Kimarado tétel: a lakas szerzés koltsége (lakbér, vagy hitel)



340000

320000

300000

280000

260000

240000

220000

200000

A bérek és a lakasarak valtozasa
155%

133%

0 m2-es lakas=
10,5 évnyi netto

atlagbér
80 m2-es lakas=9
évnyi netto atlagbér
2015-06 2016-05 2017-06 2018-06

—=Atlagos négyzetméter ar ==Atlagbér



1.10. dbra: A lakdasdarak és a Jévedelmek aranya
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Teljes gazdasag Budapest

80 mZ-es haszndadlt lakas dra az egy fore jutd eves atlagos
nettd jvedelemhez viszonyitva. Bricongne et al. (2019)
szerint a 12,5-nél magasabb szorzok az éles arfordulat
kockdazatara utalnak.

Forras: Az Eurépai Bizottsdg szamitdasai a KSH &s az MNB

adatai alapjan




Inflacio és lakhatas

e Az Eurostat és a KSH inflacios kosara alapjan jelenleg az emberek adozott
jovedelmuk 6,5%-at koltik havonta lakbérre.

* A Center for European Policy Studies (CEPS) bruisszeli kutato intézet szerint
azonban a valds arany akar 30% koriil is lehet. Az amerikai statisztikai
hivatal hasonlé kosaraban 30% a lakhatasi koltségek sulya.

* Ha ajelenlegi 5 szazalék helyett nalunk is 30 szazalék lenne a lakhatas
sulya az inflacios kosarban, akkor ez 6 szazalékos (lakbér 10%+rezsi 2%
aremelkedés mellett 1,8 szazalékpontot adna hozza az inflacids ratahoz.

* Egészségligy, oktatas-képzés
* A valos inflacio 6% felett becstilhet6



A tisztes megélhetés ismérvei-ILO

A gazdasagi fejlettség adott szintjén a tarsadalom altal
jogosnak elismert megélhetés, amely

* a mindenkori szegényseégi szint felett van, és lehetdvé
teszi, hogy az egyén és csaladja
e apolhassa tarsas (rokoni-barati-ismerdsi) kapcsolatait,
* kielégithesse kulturalis szlikségleteit,
* megdlrizze és fejlessze munkaképességét (egészségét,
képzettségét),
* részt vegyen a felfelé iranyuld tarsadalmi mobilitasban

(tanulas, tovabb tanulas, munkakor és lakhely
valtoztatas).



A tisztes megélhetés megallapitasanak moédszertana

* Hely fuiggo: lasd teleplilés méret és elhelyezkedés — pl. lakas
koltség, gyermek elhelyezési koltség, tanittatas koltsége)

* |do fliggo: a tarsadalmi fejlédés nyoman a szukségleti kor boviil
és a minoségi elvaras no (pl. autd, mobil telefon, internet,
kiilfoldi udulés)

* A megitélés alapja:

» ,Objektiv” szakértoi : a tényleges fogyasztas, a tényleges
sziikséglet kielégités megfigyelése, minositése alapjan (ld.
létminimum, tarsadalmi minimum, szegénységi kliszob
szamitasok)

» ,Szubjektiv”, laikus: az egyének, csaladok elvart sziikségleti
szint meghatarozasa és arazasa alapjan.




Az angol , Living Wage” példaja

* A 2000-es években civil kezdeményezésre indult

* a hivatalos minimalbér és a valos megélhetési koltségek kozotti
szakadék kimutatasara, valamint

* a tisztes megélhetéshez sziikséges tényleges bérigény, a , living wage”
meghatarozasara.

e 2017-re az Egyesilt Kiralysagban (UK) orszagosan 2 600 munkaadd
regisztralta magat a Living Wage alapitvany honlapjan olyan
munkaadodként, mint aki a hivatalos minimalbér feletti tisztes bér
(living wage) megfizetését magara nézve kotelez6nek elfogadja.



Az angol Living Wage példaja-a tisztes bér meghatarozasanak
,, laikus ,, modszere

* A laikus vélemény alkotas figyelembe vétele.

* Fokuszcsoportos megbeszéléseken, szakértoi vitavezetéssel
jon létre az egyetértés a tisztes megélhetés ismérveirol.

e Egy-egy fokuszcsoportban

* hasonlo csalad tipusok képviseloi végzik el az
egyeztetést: egyedilallok, parok gyermek nélkul,
egyedulallok és parok gyerekkel, (9-féle csalad tipus),

* fokusz csoportokon belill azonban a jovedelmi,
életkor szerinti 6sszetétel mar eltéro lehetett.



Az angol Living Wage mozgalom példaja-a mddszer

* A vélemény alkotas lépései szakértoi tamogatassal

1. Atisztes megélhetésez rendelt sziikségleti kosar (szolgaltatasok és aru
valaszték) meghatarozasa a laikus emberekbdl allé fékuszcsoportok
egyeztetésein ddl el.

2. Az el6z6 pontban meghatarozott szlikségleti kosar tartalmanak bearazasa
(beszerzési forras, mennyiség, mindség, gyakorisag), ugyancsak a
fokuszcsoportos egyeztetéseken torténik meg.

3. A szukségleti kosarhoz hozzarendelt jovedelem igény kiszamitasa az
addkedvezmények és tarsadalmi juttatasok figyelembe vételével
véglegezddik (pl. piaci lakbérrel szamolnak a gyerektelen haztartasok
esetében és szocialis lakbérrel a gyermekes haztartasoknal)-.

* Az eredmény egyetlen bruttd bér 6sszeg meghatarozasa a csalad tipusok szerinti
megélhetési koltségek sulyozott atlagaval.

* A sziikségleti kosar és a megélhetési koltségek rendszeres (4 évenkénti) teljes
felulvizsgalata és éves karbantartasa (inflacios indexalas)



A tisztes megélhetéshez sziikséges jovedelem

* A tisztes megélhetés egy fore jutd kiadas/jovedelem igényét
korrigalni kell

* 3 csalad méret
* a keresok szama, valamint
e az addrendszer és a

 tarsadalmi juttatasok jovedelem ujraeloszto szerepe alapjan.

* A munkavallalék esetében a tisztes megélhetés fedezetének az
altalanos munkarendben (ez nalunk heti 40 6ra) teljesitett
munkaért jaro netto alapbérbél és nem a tobbletmunkaiddben,
vagy megterhelo feltételek kozott (éjszaka, hétvégén) végzett
munka javadalmazasabdl, azaz nem a potlékokkal, vagy
masodallasokkal elért keresetbdl kell szarmaznia.




Location

UK - London

UK -
outside
London

Ireland

New Zealand

Canadad -
Vancouver

A minimalbér és a tisztes bér aranya 2018

Livingwage  Minimum LW as % of
(LW) (per wage minimum Median LW as % of Start
hour) (per hour) wage hourly wage? | median wage  date Mode of operation
GBP 10.55 GBP 7.830 135% GBP 19.00 56% 2003  Viaemployer accreditation
(€11.90) €8.80) €20.90) 1,450 accredited employers
in London in 2018,
GBP 9.00 GBP 7.83 115% GBP 15.20 =59% 2011  Viaemployer accreditation.
€10.20) |€8.80) €17.20) 4,700 employers accredited
(all UK] employers in UK in 2018,
€11.90 €9.05 125% €20.16¢ C. 39% 2014  Not operational.
A WITC g L]}
MZD 20.55 NZD 16.50 125% NZD 25.00 B2% 2013  Viaemployer accreditation.
CAD 20.62 CAD 11.35¢ 182% CAD 22.50 - 2008  Via employer certification.
€14.10) €7.80) [EI.E :4']] In British Columbia, 80
British employers certified as LW
Columbia payers.




Figure 1: Historical rates of the minimum wage and Living Wages
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A living wage mozgalom irant elkotelezett 2 600 brit munkaado egy része
Magyarorszgon is rendelkezik lean alattal, vagy partner vallalattal

W) EHLE%Mar ' OXFAM

AVIVA

A londoni onkormanyzat, a londoni olimpia-idején-ésazéta—csak
olyan beszallitokkal kot beszerzési szerzédést, akik vallaljak a

minimalbér feletti living wage megfizetését.
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A minimalbér és a garantalt bérminimum 2021 évi novelésének hatasa a verseny szféraban

ag/alag szerint (alapbér alapjan szamolva)

2021 évi 10%-0s
177.100 231.700 Egytt
minimalbér garantalt
elérése| bérminimum
elérése
B Banyaszat, kdfejtés
1. Erintett Iétszam (ezer 6) 1,4 0,8 2.2
2. Erintett 1étszam aranya (%) 36,3 19,0 55,3
CB Textilia, ruhazat, bor és bértermek gyartasa
1. Erintett 1étszam (ezer &) 12,7 5,8 18,5
2. Erintett 1étszam aranya (%) 40,0 18,2 58,2
CL Jarmigyartas
1. Erintett |étszam (ezer 6) 24.0 14,8 38,8
2. Erintett 1étszam aranya (%) 24.8 15,2 40,0
Vallalkozasi szféra 0sszesen
1. Erintett |étszam (ezer 6) 422.6 539,2 961,7
2. Erintett 1étszam aranya (%) 16,8 21,4 38,2




Megélhetési brutté minimum bér Szeged 310 000

Kulvarosi garzont berlo (77 000 Ft/ho)

nem dohanyzo https://www.numbeo.com/

autd mentes

nem sportolo

nem uduld

nem megtakarito




Otthoni étkezés 54,852.36 Ft

Tej (2,5%), (1 liter) 245.94 Ft x 7.75 = 1,906.02 Ft
Friss fehér kenyér (500g) 255.67 Ft x 7.75 = 1,981.42 Ft
Rizs (fehér), (1kg) 391.80 Ft x 3.10 = 1,214.58 Ft
Tojas (12) 580.00 Ft x 6.20 = 3,596.00 Ft
Sajt, helyben termelt (1kg) 2,054.55 Ft x 3.10 = 6,369.09 Ft
Csirkemell filé (1kg) 1,445.38 Ft x 4.65 = 6,721.04 Ft
Marhahus (1kg) (labszar ) 2,544.44 Ft x 4.65 = 11,831.67 Ft
Alma (1kg) 542.73 Ft x 9.30 = 5,047.36 Ft
Banan (1kg) 455.38 Ft x 7.75 = 3,529.23 Ft
Narancs (1kg) 554.30 Ft x 9.30 = 5,154.99 Ft
Paradicsom (1kg) 506.50 Ft x 6.20 = 3,140.30 Ft
Burgonya (1kg) 273.17 Ft x 6.20 = 1,693.63 Ft
Hagyma (1kg) 280.33 Ft x 3.10 = 869.03 Ft
Salata (1 head) 290.00 Ft x 6.20 = 1,798.00 Ft
Otthoni ital 1,449.21 Ft
Sor hazai (0.5 liter bottle) 281.46 Ft x 1.1111111 = 312.74 Ft
Sor import (0.33 liter bottle) 371.82 Ft x 0.2222222 = 82.63 Ft
Fehér bor Mid-Range) 1,200.00 Ft x 0.1666667 = 200.00 Ft

Asvanyviz (1.5 liter bottle) 113.85 Ft x 7.50 = 853.85 Ft



Szabadido

Mozi, 1 6l6hely 1,500.00 Ft x 1.00 =

Hazai sorr (0.5 liter draught) 400.00 Ft x 0.10 =
ImportSor (0.33 liter bottle) 500.00 Ft x 0.10 =
Coke/Pepsi (0.33 liter bottle) 354.17 Ft x 0.40 =
Asvanyviz(0.33 liter bottle) 270.77 Ft x 0.40 =
Cappuccino 410.00 Ft x 1.6666667 =

Kozlekedés

Havi bérlet7,000.00 Ft x 1.00 =

Rezsi

Alap (aram, f(tés, viz-csatorna, szemét, 35 m2)
Mobil feltélté kartya havi dij, 26.67 Ft x 20.00 =
Internet (60 Mbps, korlatlan adat,
Cable/ADSL) 4,617.65 Ft x 0.50 =

Lakasbérlet

Apartmant (1 hald) Outside of
Centre 77,105.26 Ft x 1.00 =

2,523.31 Ft
1,500.00 Ft
40.00 Ft
50.00 Ft
141.67 Ft
108.31 Ft
683.33 Ft

7,000.00 Ft
7,000.00 Ft
32,574.62 Ft
29,732.47 Ft
533.33 Ft

2,308.82 Ft

77,105.26 Ft

77,105.26 Ft



Ruhazkodas 7,489.86 Ft
Egy par farmer (Levis 501 Or Similar) 18,300.00 Ft x

010 = 1,830.00 Ft
1 nyari ruha (Zara, H&M, ...) 8,269.23 Ft x 0.10 = 826.92 Ft
1 Nike futécipé 22,529.41 Ft x 0.10 = 2,252.94 Ft
1 utcai cipd 25,800.00 Ft x 0.10 = 2,580.00 Ft
Egyéb 22,668.12 Ft
Haztartasi tisztito eszkoz, testapolasi eszkoz 4,744.87 Ft
Mdszaki cikkek cseréjének potlasi alapja 14,481.19 Ft
Egyéb kiadas 3,442.06 Ft
Osszesen (netto) 205,662.75 F

A brutté minimalis alapbér igény 310 000 Ft, az elmaradas igy 80% a minimalbérhez és
40% a szakmai bérminimumhoz képest.

A fenti megélhetési koltség kalkulatort minden bér targyalas elott indokolt lenne hasznalni
a szakszervezeti tagok bevonasaval!




Megelhetesre forditott kiadasok

m Otthoni etkezes

m Otthoni ital

» Szabadidd kultlra
Szabadidd sport, pihenes

m ReEsi

m Lakasberlet

g



A bérversenyképesség fontossaga

1. A megélhetési koltsegek fedezetéenek biztositasa: az
egyén és a csalad szintjéen

2. A munkaeropiaci bérfolyamatok kovetése, a
bérversenyképesség fenntartasa, erositése,

3. A kollektiven elért eredménybdl valo részesedés elérése.



Milyen helyi és kérnyezeti informaciok alapjan itélhetdé meg egy
vallalat, egy munkaadd altal kinalt bér versenyképessége egy-
egy munkakor és a vallalat egésze szintjén ?

Csoport munka (chat Gzenetben is megjelenitve)



A vallalaton belli folyamatok

* a létszam cserélodés (fluktuacio) jellemzéi: kilépobk- belépdk szama,
munkakore, kora, képzettsége, munkaido beosztasa, atlagos
alapbére)

* a létszam oOsszetétel jellemzoi: foglalkoztatasi statusz (teljes
munkaidds, részmunkaidds, hatarozott/hatarozatlan munkaidds
foglalkoztatas, kolcsonzott Iétszam és kolcsonzési koltség), kor
osszetétel, képzettségi osszetétel,

* a ledolgozott munkaidoé alakulasa, a ledolgozott munkaidé hossza, a
megterhel6 munkaiddbeosztas (tulora, éjszakai, hétvégi munkaido)
aranya és az abban dolgozdék részaranya,

* a kiesett munkaido nagysaga, a tavolmaradas okai szerint:
betegség/baleset/munkahelyi képzés/masodallas miatt kiesett
munkaido és létszam képzés



A vallalat és a kérnyezet viszonya

* A kereseti szint alakulasa idében és térben agazati és versenytarsi
referencia adatok-fizikai-szellemi bontas, képzettség szerinti bontas
(KSH adatok)

* A bérszerkezet alakulasa: alapbér/kereset arany, béren kiviili
juttatasok szintje/aranya (KSH adatok)

* A bérkoltség nagysaga az arbevétel, vagy a hozzaadott érték
aranyaban (NAV adatbazis, versenytars adatok)



2020 1-9 ho Osszes fizikai 2020 1-9/2019 1-9

Osszes kereset, Ft/f6/hé,

vallalat 481 541 102,8%
Ft/6ra vallalat 3172 102,1%
gyogyszer agazat ft/ f6/ho 512 228 108,4%
Vallalat/agazat, ft/f6 94,0%

gvogyszer agazat ft/ora 3415 107,0%

Vallalat/agazat, ft/6ra 92,9%




2020 1-9/2019

2020 1-9 hé Osszes fizikai 1.9
Alapbér/f6/hé/ft 260 588 114,8%
Alapbér/kereset 54,1%

Munkaidd potléekok 103,4%
Mozgobér 76%




Fluktuacio 2020 1-9 hé

Osszes fizikai

2020 1-9/2019 1-12

Belépettek szama, f6 65 44, 8%
Belépettek ara

’e erfet e ar:'-.myaa 6.6% 45,2%
létszamra vetitve

Kilépettek szama, f6 53 37,9%
Kilépettek ara létsza

|e,pe ek aranya a létszamra 5 4% 38 2%
vetitve

Belépettek atl lapbé

ee,pe”e atlag alapbére, 294 154 120.4%
ft/ho/f6

Belépettek ati lapbé

elepetiek atlag alaphere a 112,9% 108,4%
vallalati atlagra vetitve

Kilépettek atl lapbére,

"epeltek allag alapbere 302 111 109,8%
ft/f6/ho

Kilépettek atlag alapbére a 115,9% 98 9%

vallalati atlagra vetitve




,Létszam, munkaiddé

Fizikai
szakképzett
ség nélkul

Fizikai
szakképzett

Fizikai
osszes

Beosztott
szellemi
ffoku
szakképzett
ség nélkul

Beosztott
szellemi
ffoku
szakképzett
séggel

Vezeto
szellemi

Szellemi
osszes

Vallalat
osszesen

Létszam:

Atlagos allomanyi
létszam

Teljes munkaidés
létszam

Kolcsonzott létszam

Hatarozott munkaidds
létszam

Munkaido:

Ledolgozott munkaidd
o6raban

Rendkivili munkaido,
ora

Kolcsonzott mido, dra

Belépettek szama

Kilépettek szama




Dijazas, teljes Fizikai Fizikai Fizikai Beosztott Beosztott |Vezetd Szellemi  |Vallalat
munkaiddsok szakképzet |[szakképzet |6sszes szellemi szellemi [szellemi 0sszes 0sszesen
tség nélkiljt fels6foku fels6foku
szakképzettséjszakképzet
ig nélkul tséggel
IAlapbér atlag
Midé potlékok
Mozgobér
(teljesitménybér,
jutalom)
Kereset atlag
I\VBKJ atlag

Kolcsonzott
létszam koltsége

Belépettek atlagos
alapbére

Kilépettek atlagos
alapbére




Munkakoriilménye Fizikai Fizikai Fizikai Beosztott Beosztott |Vezetd Szellemi  |Vallalat
k, a szakképzet szakképzet [0sszes szellemi szellemi [szellemi 0sszes 0sszesen
munkaképesség tség nélkiilit fels6foku fels6foku

megorzése, szakképzettsészakképzet

fejlesztése ig nélkul tséggel

Képzés

Munkahelyi

képzésben részt
vett [étszam

Munkahelyi
képzésre forditott
id6 draban

Kiesett munkaido

Betegszabadsagos
napok szdma

Betegszabadsagba
n érintett létszam

Tappénzes napok
szama

Tappénzben
érintett létszam




A bérekkel kapcsolatos érdekiitkdzések a munkahelyen

1. Az elvart vallalati legkisebb bértétel meghatarozasa a
megélhetési koltségek nagysaga, valtozasa alapjan.

2. A bérversenyképesség elérése, megorzése: |épéstartas
a munkaero piaci alapbér, kereseti és munkajovedelmi
viszonyokkal. A bérversenyképesség ellen6rzéséhez
szlikséges munkahelyi informaciok beszerzése és
értékelése.

3. A béremelésre rendelkezésre allo forrasok ellenorzése,
a felhasznalas soran a méltanyos elosztasi aranyok
elérése.




A hozzdadott érték (HE)

* Arbevétel+Egyéb bevétel (tdmogatas)-Szallitoi kifizetések-Egyéb raf.
(kartéritések) = hozzaadott érték.

 Szallitdi kifizetések: anyag + energia+ alkatrész+ részegység +
szellemi szolgaltatasok (konyvelés, bérszamfejtés, informatika,
adotanacsadas)

* Hozzaadott érték = a vallalatnal marado arbevétel=

munkabérek (személyi raforditasok) + potlasi alap + kamatok +

nyereség + adok + addzas utani eredmény (osztalék kivét, beruhazas,
eredménytartalék)



A bér forrasa: a hozzadadott érték (HE)

» Hozzaadott érték= Arbevétel- szallitoi kifizetések

* Szallitdi kifizetések: klils6 vasarlasok, beszallitasok ( anyag+
energia+ alkatrész+ részegység) + szolgaltatasok (marketing,
konyvelés, bérszamfejtés, informatika, adotanacsadas)

* Hozzaadott érték = a vallalatnal marado arbevétel



A vallalati hozzaadott érték elosztasaban érintett (érdekelt)

szereplok
Tulajdonos

Adozott eredmény
Fizetett osztalék
Beruhazas

Eredménytartalék Eszkozok

I Potlas, fenntartd beruhazas

Menedzsment

Munkavallalok

Nllunkab?r,fremlum, Munkabér,juttatas
vallalkozéi jovedelem

Hitelez6k, leanyvallalatok
Pénziigyi eredmény Kormany,
Kamat, lizingdij, Adok, jarulékok




Az atlagbér (Bérkoltség/L) és atermelékenység (HE/L) valtozasa kozott
elvart kapcsolat a bérarany (BérKg/HE) stabilitasat kell eredményezze

* Ha az atlagbér novekedése lIépést tart a termelékenység
novekedésével, akkor a bérarany nem valtozik

* Ha a termelékenység novekedésétél elmarad az atlagbérek
novekedése, akkor a bérarany csokken.

* Ha az atlagbér novekedése meghaladja a termelékenység
novekedését, akkor a bérarany né.

* Rendkiviili tényezék: valtozé technikai felszereltség, valtozé eszkoz
igényesség (immaterialis javak), bérfelzarkozas.



Hogyan novelhet6 a bérre fordithato forras?

NG a hozzaadott érték (az eloszthatd torta)
« Arbevétel emelés

 Anyagi raforditas csokkenés, a ,,puha” alvallalkozoi szolgaltatasi dijak
csokkentése (bérleti dijak, tanacsadas, reklam)

NG a hozzaadott értékbol a munkavallalok részesedése (a torta felosztasa)
A beruhdazasok visszafogasa (?)

Az eredmény tartalék képzés csokkentésel (?!)

 Atulajdonosi jovedelem elvonas ( osztalék) csokkentése (!)

* Az allami adék-jarulékok elvonasanak mérséklése (TASA, SZOCHO, IPA) !



A multinacionalis addotervezési magatartassal kapcsolatos legfontosabb
mutatdk

Eljaras Jelz6szam Részletezés

Az ado szabalyozas [Tényleges addrata Addzas utani

jellemzé6i, addkulcs eredmény/addzas el6tti

és ado alap ) o eredmény az addszabalyok
csokkentési Névleges adorata altal engedett korrekciok
lehetoségek figyelembe vételével




A multinacionalis addotervezési magatartassal kapcsolatos legfontosabb

mutatok

Eljaras

JelzO6szam

Részletezés

BelsO elszamold arak
kialakitasa

Brutto arrés

Bruttd profit(HE)/arbevétel

Az immaterialis javak
kimutatasa és
hasznalati dijak
kivetése

IMJ/OE

EszkOz szerkezet

Szolgaltatasi dijak/arbevétel

koltség szerkezet

Menedzsment dij,
tanacsadasi dij

Szolgaltatasi dijak/arbevétel

koltség szerkezet

Csoporton belili
hitelek nyujtasa,
eladdsodottsag

kamatkoltségek/arbevétel

Addssag/Sajat t6ke

koltség szerkezet és tOke
szerkezet




Hozzaadott érték arany

HE/AB




40,0%

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

Hozzaadott érték arany és bér arany

SZR/HE

| | I

B AUDIAG mKozuti jarmd gyartasa)

Bér Kg/HE

B AHM




Immaterialis javak
AHM 2 3 4 5 6
140,0 40,0%
AHM

120,0 AHM 35’0%
100,0 30,0%
25,0%
80,0
20,0%
60,0
15,0%
40,0
10,0%
20,0 . 5,0%
- 0,0%

2012 2014 2015 Audi AG 2014 Audi AG 2015
Intangible assets per

employee, left axis 0 Immat/ L  ——l. IMMATERIALIS JAVAK /bef.eszk. Intangible assets per total fix assets, right a



Audi Hungary Motors (AHM) addlevezetés (ezer EUR)

Targyi eszkoz, immaterialis javak kivezetésének
szamviteli tv. szerinti konyv szerinti értéke

Targyi eszkdz, immaterialis javak kivezetésének add

2013
Adodzas elbtti eredmény 315,741
+ Noveld tételek 517 898
Szamitott ECS (szamviteli tv.. szerint) 413 569
76 427
Céltartalék képzés 27 741
— Csokkenté tételek -846672
ECS az adétorvény szerint - 33312
Céltartalék felhasznalasa — 403 760
— 78 269
tv. szerinti nyilvantartasi értéke
K+F kozvetlen koltség - 13489
K+F beszerzési koltség - 317 670
= Addalap —13 033

2014
318,986

641 915
578 194

4472

57643
-1026687

—41 894
— 561581
—12 466

—16 954
- 392 870
— 65 786

2015
441,735

835,738

765,778

36,526
28,664
1,283,039

69,020
740,200

40,154
19,004
412,638
2,030



Igénybe vett 2017 2018 2019 2019/2017
szolgaltatas
i ] 82 000 000 80 700 000 73 100 000 89,1%
Arbevétel

o 267 490 653 739 919 050 343,6%
Reklamacios kltg
Licenc dl'j kapcsolt 4 400 462 5023 864 5269743 119,8%
vallalkozasok
Javitasi kg 322 317 349 065 448 386 139,1%




Igazgatdsagi tagok bére és prémiumai

/ BOARD OF MANAGEMENT REMUNERATION FOR 2017 PURSUANT TO GERMAN COMMERCIAL CODE (HGB)

EUR 2017 2016

7~ N\
Non- Performance- Total Total
performance- related remuneration remuneration ¥

related Yemuneration!?

remuneration

Prof. Rupert Stadler® 810,000 1,955,000 2,765,000 2,987,500
Wendelin Gébel (since Sep. 1, 2017) 198,226 694,000 892,226 -
Peter Késsler (since Sep. 1, 2017) 196,726 694,000 890,726 -
Dr. Bernd Martens 613,820 1,920,000 2,533,820 2,820,398
Dr.-Ing. Peter Mertens (since May 1, 2017) 3) 6,418,686 1,389,000 7,807,686 -
Abraham Schot (since Sep. 1, 2017) 192,835 694,000 886,835 -
Alexander Seitz (since Sep. 1, 2017) 511,759 694,000 1,205,759 -
Prof. h. c. Thomas Sigi (until Aug. 31, 2017) 432,295 1,414,000 1,846,295 2,753,632
Axel Strotbek (until Aug. 31, 2017) 442,161 1,380,667 1,822,828 2,770,806
Dr. Dietmar Voggenreiter (until Aug. 31, 2017) 475,739 1,380,667 1,856,406 2,242,392
Prof. Dr.-Ing. Hubert Waltl (until Aug. 31, 2017) 469,804 1,414,000 1,883,804 2,779,088
Members of the Board of Management who left in the previous year - - - 2,059,488
Total 10,762,051 13,629,334 24,391,385 18,413,304

- - . - - .o . - . . p— - . -

-



