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A kbnnydtipart éré kihivasok, az iparag szerkezetvaltasa, szervezeti elaprézédasa,
érdekérvényesitd képességének és helyi egylittmiikbdési lehetéségeinek erodalédasa
a vallalkozasok és intézmények orszagos szintli 6sszefogasat és halézatosodasat
teszik sziikségessé. A gazdasagi versenyképesség, illetve a kbrnyezeti és tarsadalmi
fenntarthatésag iparag jovéjében 6sszekapcsolodod szempontjai felértékelik a munka-
adoi és munkavallaloi szervezetek kézotti tarsadalmi parbeszéd keretében folytatott
egylttmiikbdést. Elemzésiink e tarsadalmi parbeszéd szervezeti hatterét, fébb
dimenzibit és a tovabbi fejlesztésével kapcsolatos kérdéseket tekinti at.

Abstract in English:

Challenges facing the light industry, the restructuring and organizational fragmentation
of the sector as well as the erosion of its bargaining power and potential for local
cooperation make the networking of enterprises and institutions at the national level
necessary. Aspects of economic competitiveness as well as environmental and social
sustainaibility interconnected in the future of the sector appreciates the social dialogue
between the representative bodies of the employers and the employees within the
sector. Our analysis focuses on this organizational background as well as on the main
dimensions and further development potential of the social dialogue.
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1. A SZOCIALIS PARTNEREK EGYUTTMUKODESET OSZTONZO KIHIVASOK

A magyar konnytipar komoly kihivasokkal szembesult az ezredforduld utan,
mely elsésorban az iparag er6s6d6 globalizacidjabdl, illetve a helyi termelés ndvekvo
koltségeibdl fakadt. A valtozé kdrtlmények hatasara mindinkabb kiszorult azokbdl a
jellemzdéen eurdpai termelési halézatokbdl, amelyekbe még a szocialista idészakban
kapcsolodott be, majd amelyek a rendszervaltas utan atalakuld kornyezetben az
iparagi szerepl6k tulélésének fontos meghatarozoiva valtak. A termelés olcsébb
térségekbe telepitése egyrészt egyes kulfoldi leanyvallalatok felszamolasahoz,
masrészt a hazai vallalkozasok bérmunka-megrendeléseinek elapadasahoz, a
termelés és (kuldndsen) a foglalkoztatas nagyaranyu visszaeséséhez, az iparag

vallalkozasainak novekvé mértékl elaprézédasahoz vezetett.

De a negativ fejlemények nem azonos mértékben érintették a kilonb6zé al- és
szakagazatokat. Mig a globalizaciénak er6sebben kitett szegmensekben, gyakran
bérmunka keretében folytatott, arversenyzd tOmegtermékgyartas érzékeny
veszteségeket szenvedett, addig az olcsé telephelyek konkurenciajaval szemben
védettebb, regionalis haldzatok keretében gyartott termékek, a munkabérkoltségektdl
kevésbé fuggd technoldgiai és funkcionalis produktumok, tovabba a réspiacokra
fokuszalt sajat termékek felértékel6dése figyelhetd meg. Az iparag belsé szerkezete
nagymeértékben atalakult: elsésorban a béripar és a textilipar relativ meger6sddése, a
bériparon belll atlag feletti dinamikat mutaté autdipari bértermékgyartas komoly
tényezévé valasa, valamint — féként a nagyobb vérveszteségeket szenvedett ruhazati
és cipbiparban — a sajat termékfejlesztési és markaépitési torekvések gyarapodasa
jellemzd. Ebben a kontextusban, a projekt altal propagalt kornyezeti feljebb Iépés a
magasabb belépési korlatokkal jellemezhetd, konkurensek altal kevésbé tamadott

piaci szegmensekbe torténd belépés eszkdzeként is értelmezhetd.

A magyar TCLF szektor helyzete Kelet-K6zép-Eurdpa (és Dél-Eurdpa) legtobb
gazdasagara jellemz8. Kénnyliparunk sajatossaga ugyanakkor, hogy mind a négy
alagazat (textil, ruha, bér és cip6 gyartasa) megdrizte viszonylagos jelentéségét: a
szerkezeti valtozasok nyoman kiegyensulyozattabbakka valtak az alagak kozotti
eréviszonyok. Kevésbé pozitiv, hogy a magyar konnydipar tényezdintenzitasi létran
torténd feljebb Iépése elmaradt a legtdbb szomszédos orszag teljesitményétél: a textil-
, ruha- és cipdgyarté alagak munkatermelékenysége és bérkoltségei tekintetében
legfeliebb Romania és Bulgaria sorolhaté hatrébb az Eurdpai Unidban. A bdéripar
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iparagak / értéklancok kozotti valtasaval (autdipari termelési hal6zatokba
kapcsolodasaval) ugyan komoly feljebb Iépés figyelheté meg, de ez egyrészt erésen
aszimmetrikus folyamat (munkatermelékenység terén latvanyosabb, mint
bérkoltségek terén), ami e magasabb szinten is az olcsé termelés lehet6ségének
kiaknazasat bizonyitja, masrészt nagyban fugg néhany, a hazai gazdasagba csekély

mértékben beagyazddott kulfoldi tulajdoni nagyvallalat teljesitményétél.

A textil- és ruhazati ipar j6 példat kinal az egyes konnydipari alagazatok eltér6
karakterére és a feljebb Iépés kiulonbozé iranyaira: mig a textiliparban nagyobb
beruhazasi igény és hozzaadott érték, az alapanyaggyartas helyett mindinkabb a
miszaki textiltermékek felértékel6dése figyelhetd meg, addig a ruhazati ipar — a
legnagyobb markak beszallitojaként — az éldmunkaigényes bérmunka jelentds sulyat
mutatja, mikdzben enyhe eltolodasa figyelheté meg a nagyobb hozzaadott értéket

képvisel6 munka- és védéruhagyartas, tovabba a sajatmarkas kollekciok felé.

A konnyUiparra a nék (fizikai) foglalkoztatasanak dominanciaja jellemzd. A
monoton, megterhel6 munkahoz parosul6 alacsony béreket a munkaaddk béren kivuli
juttatasokkal, joléti intézkedésekkel és rugalmasabb foglalkoztatasi feltételekkel
igyekeznek kompenzalni. Ezzel egyutt is kicsi a konnyUipari szakmak vonzereje a
fiatalok korében: az idésebb generaciok nyugdijba vonulasaval altalanossa valt
napjainkra a munkaerdhiany. A teljes munkaidés foglalkoztatas alacsony aranyai a
kisgyermekes anyukak, nyugdijasok és megvaltozott munkaképesseglek gyakori
alkalmazasaval fliggenek 6ssze. A dolgozdk korszerkezete erés eloregedést mutat,
ezért mar kozéptavon valdszinlsithet6 a munkaerd-utanpétiasi problémak tovabbi
élez6dése. Bar a feljebb Iépés kdvetelményei megkivannak, a munkaadodk jelentds
része nem igazan aktiv dolgozoinak képzése terén. A kdnnytipar versenyképessége,
kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatésaga Osszekapcsolodik: a termék- és
tevékenységszerkezet-valtas (az iparag javulé imazsa) egyszerre feltétele és varhaté

kovetkezménye a képzett és motivalt fiatal munkaeré alkalmazasanak.

A konnydipar zsugorodasa egyutt jar az iparag periférikusabb térségekbe
szorulasaval, illetve — orszagos és regiondlis szinten — a kritikus tomegek
megteremtésének szikulé esélyeivel. Mig az ezredfordulon léteztek még olyan
megyék, ahol az alkalmazasban allok 10-15%-a, a feldolgozéipari foglalkoztatas 35-
40%-a a TCLF szektorhoz k6t6dott, addig napjainkban azokban a megyékben sem
jatszik kiemelkeddé szerepet az iparag, ahol a legjelentésebb hidféallasai
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megmaradtak. Ez nemcsak az érdekérvényesités lehetbségeit érinti hatranyosan, de
olvadoznak azok a potencialis elényok is, melyek a szétaprézott iparagi szerepl6k
halézatosodasabdl nyerheték. Mindezt tovabb erésiti az a kdrilmény, hogy alig akad
intézményesitett formaban mikodé helyi-regionalis  konnydipari szervezédés
Magyarorszagon. A konnylipar egészének zsugorodasaval és lokalis
koncentracidinak meggyengulésével szikségszeriien felvetédik a kulonb6zé

alagazatok osszefogasanak és orszagos szintl megszervezésének igénye.

Az orszagos szintl iparagi haldézatosodas persze nem uj kezdeményezés: a
textil- és ruhazati iparban példaul a textilipari technoldgiai platform 2000-es évek
végén szlletett kezdeményezése mindmaig az egyik legnagyobb volumen( iparagi
Osszefogast eredményezte: K+F+| stratégia, illetve megvalositasi terv készuilt, de a

formalddo egyuttmikodeés két év utan tovabbi tdmogatas hianyaban megszint.

2. A MUNKAADOI OLDAL SZERVEZETI HATTERE

A konnylipar munkaadoi oldala — kezdetben jelentés méretl, majd zsugorodd
iparagként — szamos, egymast részben atfed6 szervezet keretében szervez6dott az
elmult évtizedekben. Sajatossaga e szervezeteknek, hogy az egyes szerepl6k
gyokerei gyakran visszanyulnak a szocialista id6szakba, illetve jelentés mértéki
alagazati-szakagazati elkulonulés figyelheté meg. Ennek keretében altalaban kulon
blokkot képeznek a textil- és ruhazati ipar, textiltisztitas (Textilipari MUszaki és
Tudomanyos Egyestulet, Magyar Ruhagyartok Egyesulés, Vallalkozok és Munkaltatdk
Orszagos Szovetsége Textil és Ruhazatipari Szekcio, Textiltisztitd Egyestilés), illetve
a bér-, sz6rme- és cipbipar (Bér- és Cipdipari Egyesulés, Bér-, Cip6- és Bérfeldolgozé-
ipari Tudomanyos Egyesulet, Magyar Cipégyartok Egyesulés, Magyar Sz6rme- és
Béripari Szovetség) képvisel6i. Akadnak ugyanakkor olyan munkaadoi szervezetek is
az iparag torténetében, melyek e két, tobbnyire kulonallé terllet integralasara
torekednek: ezek kozul az elmult évtizedekben a Magyar KonnyUipari Szévetség
mellett az Ipartestlletek Orszagos Szovetsége Bbr-, Ruhazat- és Textilipari Tagozata,

illetve a Magyar Iparszovetség Bér-, Ruhazat- Textilipari Tagozata emelheté ki.

A felsorolt szervezetek aktivitadsa eltérd, és id6ben is jelentds valtozasokat
mutat. Egyes szerepl6k gyakorlatilag névlegessé valtak vagy felszamolasra is kerultek,
masok szerepe tovabbra is stabilnak tekinthet6. Az elmult években mindinkabb az
iparag egészét integralni igyekvé Magyar Konnydipari Szovetség latszik atvenni a

4



munkaadoi oldal megszervezésének feladatat. A szervezet 1990-ben jott létre a textil-
, ruha-, bér- és cipbipar érdekeinek ,hatékony és mddszeres” védelme érdekében. 75
db allami és szOvetkezeti tulajdonu hazai gyarté cég alapitotta, majd a szervezet
létszama mar 1991-ben 131-re gyarapodott, s ezzel az iparag 90%-at lefedte. Alapito
fétitkara és a 2000-es évek kdzepéig munkajanak iranyitodja dr. Cseh Jozsef volt, aki a
KonnyUipari Minisztérium munkatarsaként, majd 1985 és 1990 kozott az Ipari
Minisztérium konnydiparért felelés miniszterhelyetteseként, komoly tapasztalatokkal
rendelkezett az iparag iranyitasa terén. A szervezet alapkoncepcioja az volt, hogy egy
olyan kdzpontot teremtsenek a konnydiparnak, ahova egyrészt a cégek bizalommal
fordulhatnak problémaikkal, masrészt, amely kifelé az iparag megitélésének javitasara
torekszik. Bar a szervezet torténete nem mentes a hullamvolgyektdl, és ennek
megfelel6en kozvetlen taglétszama is jelentésen megfogyatkozott, a 2010-es években
meégis mindinkabb az MKSZ valt a kdnnydipari munkaaddk szészélojava. Fé regisztralt

tevékenysége a ,vallalkozoi, munkaadoéi érdekképviselet” (TEAOR: 9411).

Az MKSZ kozéppontba kerulése legalabb harom tényezdének kdszonheté. (1)
Egyrészt, a konnylipar egészének lefedésére tOrekszik. Kozvetlen tagjainak
létszama viszonylag csekély: 3 szervezet és 15 vallalkozas szerepelt a listajan e
tanulmany irasakor. Utébbiak mintegy fele a f6 tevékenysége alapjan textil-, ruha-, bér-
és cipdiparban regisztralt cég. Ugyanakkor, els6sorban a harom, tagsaggal rendelkez6
szervezeten (BCE, TMTE, TTE) keresztul a konnyUipari vallalkozasok, illetve az
agazat szamara szolgaltatasokat végz6 cégek (koztik az alapanyag-, vegyszer-,
segédanyag- és kellékbeszallitok) joval szélesebb korére terjed ki ernyéje. A kdzvetlen
tagokon tul, egyuttm(koddé partnerként és partolé tagként — néhany tovabbi jelentds
cég mellett — ujabb szervezeteket (pl. BCBTE, Magyar Szérme- és Béripari Szovetseg,
Nemzeti Divatliga Magyarorszag Egyesllet), tovabba a szektorhoz koétédé felsé-
oktatasi intézményeket (pl. BME, Metropolitan Egyetem, MOME, Obudai Egyetem),
kutatd- és mindsitd helyeket (pl. BIMEO), illetve muzeumokat (Obuda, Papa) is a sorai
kozott tudja. Az 6nmagat Magyarorszag egyetlen nyomtatott tartalommarketing
magazinjakeént jellemzé Divatmarketing cimu lap kiaddja szintén szerepel a partnerei
kozott. A felsoroltak tikrében nem tulzé a megallapitas, miszerint az MKSZ-nek a

legszélesebb tagsagi-partnerségi spektruma van az dsszes felsorolt szervezet kozott.

(2) Masrészt, a Magyar Konnylipari Szévetség — kdzvetett tagjaival — mindmaig
képes volt fenntartani azt a kritikus tomeget, mely az ezredfordulé utan eurépai mintara
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megszervezett, a munkaadoi és munkavallaloi oldal kozti egyeztetések forumava valt
Konnytipari Agazati Parbeszéd Bizottsagokban a folyamatos jelenlét lehetéségét
biztositotta a szervezetnek. (A jogszabaly szerint azon témodrulések jelenhetnek meg
a munkaadoi oldal képvisel6iként az Agazati Parbeszéd Bizottsagokban, melyek
képviselt agazatba sorolt tagjai legalabb 5%-at foglalkoztatjak az &agazat
munkavallaléinak vagy legalabb 40 db agazati szerepl6t tudnak a tagjaik kozoétt.) Az
MKSZ 2004-ben, az elsd megszervezett Kénnyiipari Agazati Parbeszéd Bizottsagban
meég a munkaadoi oldalt képvisel6 hét szervezet (Bér és Cip6ipari Egyesulés, IPOSZ
Bor-, Ruhazat- és Textilipari Tagozat, Magyar Cipégyartok Egyesulés, Magyar
Iparszovetség Bér-, Ruhazat- Textilipari Tagozata, Magyar KonnyUipari Szévetség,
Magyar Ruhagyartok Egyesulés, VOSZ Textil és Ruhazatipari Szekcio) egyike volt.
Késébb, 2010-ben mar csak harom szervezet (Bér- és Cipbipari Egyesulés, Magyar
Koénnydipari Szovetség, Magyar Ruhagyarték Egyesulés) képviselte a kdnnydipart,

majd 2016-ra az MKSZ egyedul maradt a munkaadok oldalan.

(3) Harmadrészt, az MKSZ fontos nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkezik:
2005 ota folyamatosan tagja az eurodpai textil- €s ruhazati ipart atfogé EURATEX-nek,
2017-t6l pedig az eurdpai béripar ernyészervezetének szamité COTANCE, illetve az
europai cipbipart atfogd CEC tagjava is valt. Az eurdpai szervezetek rendezvényein
torténé részvétel mellett, adott a nemzetkdzi projektekbe torténé bekapcsolodas
lehetésége is, mely az informacidéaramlas, a tanulas lehetésége szempontjabdl is
hasznos lehet az iparag magyarorszagi szerepl6i szamara. Bara TMTE és a TTE ma
is rendelkezik nemzetkodzi kapcsolatokkal, illetve a bér- és cipdiparban is akad
korabban eurépai szervezeti tagsaggal rendelkezé intézmény, az MKSZ az eurdpai
konnydipar kulcsszervezeteivel torténé kapcsolattartas mind fontosabb szerepléjévé
valt. Aktivitasa nemzetkdzi 6sszevetésben is figyelemre méltd: a tébbnyire kiiléonb6z6
nemzeti szovetségek altal alkotott eurdpai iparagi szervezetek esetében csupan hat
olyan orszagot (Egyesult Kiralysag, Franciaorszag, Magyarorszag, Olaszorszag,
Portugalia, Spanyolorszag) talalunk, melyek mindharom munkaaddi szervezetben
rendelkeznek regisztralt képviselbvel (2.1. tablazat). A felsorolt orszagok kdzott
arbevétel és foglalkoztatas terén is Magyarorszag a legkisebb konnydipari szerepld,
és az egyeduli olyan tagallam, ahol — a kdnnydipar egészének méreteibél fakadéan —

egyetlen szervezet kiséreli meg atfogni az ipardag egészét. A harom nemzetkozi



szervezet munkajaban torténd részvétel meglehetésen borsos tagsagi dijait a Magyar

Koénnylipari Szovetség palyazati forrasokbdl és tamogatasokbdl fedezi.

2.1. tablazat: Az eurdpai kbnnyliipari szervezetek tagjai; forras: szervezetek honlapjai

EURATEX

COTANCE

CEC

Nemzeti szervezetek:

Ausztria: Fachverband der Textil-,
Bekleidungs-, Schuh-
Lederindustrie — TBSL

und

Belgium: CREAMODA - Belgian

fashion, Fédération Belge de
I'Industrie Textile, du Bois et de

I’Ameublement — FEDUSTRIA

Bulgaria: Bulgarian Association of
Apparel and Textile Producers and
Exporters — BAATPE

Egyesllt Kiralysdg: UK Fashion
and Textile Association — UKFT

Finnorszag: Finnish Textile &
Fashion — STIM

Franciaorszag: Union des
Industries Textiles — UIT, Union
Frangaise des Industries Mode &

Habillement — UFIMH

Gorogorszag: Hellenic  Fashion

Industry Association — SEPEE
Hollandia: Modint

Horvatorszag: Croatian Chamber
of Economy — HGK

Lengyelorszag:  Federation  of

Apparel and Textiles Industry

Employers — PIOT

LATIA Cluster
Export Development”

Litvania: “‘LATIA

Magyarorszag:  Association  of

Hungarian Light Industry — AHLI

Nemzeti szervezetek:

Ausztria: FV TBSL - Fachverband
der Textil-, Bekleidungs-, Schuh-
und Lederindustrie / Berufsgruppe

Ledererzeugende industrie
Dania: Scan-hide
Egyesiilt Kiralysag: Leather UK

Franciaorszdg: FFTM - Fédération
Francaise de la  Tannerie-
Mégisserie

Hollandia: FNL - Federatie van
Nederlandse Lederfabrikanten

Magyarorszag: MKSZ (AHLI) -
Magyar Kénnydiipari Szévetség

Németorszag: VDL - Verband der
Deutschen Lederindustrie

Olaszorszag: U.N.I.C. - Concerie

Italiane
Portugalia: APIC - Associagao
Portuguesa dos Industrias de
Curtumes
Romania: APPBR - Asociatia

Producatorilor de Piele si Blana din

Romana
Spanyolorszag: ACEXPIEL

SG -

Garveriidkareforeningen

Svédorszag: Svenska

Nemzeti szervezetek:

COKA - Czech
Footwear and Leather Association

Csehorszag:

Egyesult Kiralysag: BFA - British
Footwear Association

Finnorszag: Kenka-ja
Naskateollisuus - Finnish Shoe and

Leather Association, c/oSievi

Franciaorszag: FFC - Fédération

Francaise de la Chaussure

Gorogorszag: Eselvie - Hellenic
Association of Footwear

Manufacturers and Exporters

PIPS - Polish
Chamber of Shoe and Leather

Lengyelorszag:

Industry

Magyarorszag: AHLI - Association
of Hungarian Light Industry

Olaszorszag: Assocalzaturifici -
The

representing industrial shoemakers

national association

in Italy

Portugalia: Apiccaps - Portuguese

Footwear, Components, Leather

Goods Manufacturers’ Association

Romania: Association of Romanian

Shoe Producers

Spanyolorszag: FICE - Federacion

de Industrias del Calzado Espariol

Svédorszag: Swedish Federation
of the Footwear c/o

Arbesko

Industry,

CEC megfigyelok:




Németorszag: Gesamtverband der CNCC - Centre National du Cuir et
deutschen Textil- und de la Chaussure (Tunézia)

i ie—T+
Modeindustrie — T+M TASD - Footwear Industrialist

Olaszorszag: Federazione Tessile Association of Turkey
Moda — SMI — Sistema Moda Italia (Torékorszag)

Portugalia: Associacao Téxtil e ULSY - Ukrainian Leather and
Vestuario de Portugal — ATP Shoes Union (Ukrajna)

Spanyolorszag: Consejo Intertextil
Espagnol — CIE

Svajc: Swiss Textiles

Tordkorszag:  Turkish  Clothing
Manufacturers’  Association  —
TGSD, Turkish Textile Employers’
Association — TTSIS, Turkish
Apparel Exporters’ Association —
IHKIB, Turkish Textile & Raw
Material Exporters’ Association —
ITHIB

Nemzetkozi agazati szervezetek:

International Association of Users
of Artificial and Synthetic Filament
Yarns and of Natural Silk -
AIUFFASS

European Man-made Fibres
Association — CIRFS

European Federation of the Cotton
and Allied Textiles Industries —
EUROCOTON

International Association Serving
the  Nonwovens & Related
Industries — EDANA

Az MKSZ kettés ceélkitlizést fogalmaz meg alapszabalyaban (MKSZ 2021).
Egyrészt érdekképviseleti-érdekérvényesitd, masrészt szakmai fejlédést tamogatd
szolgaltaté szervezetként hatarozza meg énmagat. EI6bbi keretében kezdeményezi
és koordinalja tagjai 6sszehangolt fellépését, véleményuk alapjan allast foglal az
iparagat érinté dontések tervezeteivel kapcsolatban, figyelemmel kiséri a jogszabalyok
gyakorlati érvényesulését, és kezdeményezi a vallalkozasokat nehezité szabalyozok,

intézkedések mddositasat. Informacidk kozreadasaval segiti a tagok tevékenységét,
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és kapcsolatot tart fenn mindazon szervezetekkel és érdekcsoportokkal, akik fontosak
a tagok érdekeinek képviselete szempontjabdl. Képviseli tagjait a kozépszintl
érdekegyeztetési forumokon és targyalasokon (pl. bérmegallapodasok, kollektiv
szerz6dések), részt vesz a hazai és nemzetkdzi szocialis parbeszédben. Szolgaltatd
szervezetként segitséget nyujt tagjainak hazai és kulfoldi kapcsolataik fejlesztéséhez,
kapcsolatot tart a hazai és kulfoldi kamarakkal, szakmai szévetségekkel, képviseli az
agazatot, szakmai sajto- és PR munkat végez a tagok munkajanak megsegitése
erdekében, tovabba Uzleti ajanlatokat, partnerkapcsolatokat kdzvetit, tanulmanyokat,
szakmai anyagokat dolgoz ki, valamint egyéb szolgaltatast (oktatas, tanacsadast stb.),

igény esetén szakmai, miszaki tudomanyos tevékenységet végez.

A Magyar Konnyldipari Szovetség hazai érdekérvényesité képessegét
nagymeértékben javitia a legnagyobb magyar munkaaddi szervezetnek szamito
Munkaaddék és Gyariparosok Orszagos Szovetségével (MGYOSZ) kialakitott
kapcsolata. Az elmult években nemcsak a szakképzés reformjahoz, a kdnnydipari
szerepl6k szakmai szempontjainak érvényesitéséhez teremtett kereteket a MGYOSZ,
de az erny8szervezet tdmogatasa tette azt is lehetéveé, hogy a koronavirus jarvany
idején felhivjak a figyelmet az iparag problémaira. Az MKSZ koaliciés partnere a
Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Textil és Ruhazatipari Szekcidja.
A rendszervaltas elbtt alapitott, mara az egyik legnagyobb munkaadoi szervezetté valt
VOSZ célja a vallalkozék érdekképviselete, a kis- és kdzépvallalkozasok tékeerejének
és piackepességenek novelése, tovabba a nagyvallalatok specialis igényeinek
kozvetitése. Tagjai szamara tajékoztatast nyujt a jogszabalyi valtozasokrol, Uzleti
szolgaltatasaival elémozditja a vallalkozasfejlesztést, a piacépitést, a szakmunkas- és
feln6ttképzeést. Egyik legismertebb termékik a kis- és kdzépvallalkozasok likviditasat
erdsité Széchenyi Kartya Program, de a szervezethez kotédik a Prima Primissima Dij
is. A szervezet szakmai javaslatokat tesz, jogszabalyokat kezdeményez, illetve
véleményez. Egyuttmikodik szocidlis partnereivel, elsésorban a hazai és nemzetkozi
munkaadoi és munkavallaléi érdekképviseletekkel, tarsadalmi és gazdasagi

szervezetekkel, valamint az illetékes kormanyzati szervekkel (VOSZ 2021).

A Magyar Konnyuipari Szdvetség iparagon bellli befolyasa legnagyobb
mértékben a kozvetlen tagok kozé szamitd Textilipari Miszaki és Tudomanyos
Egyesiletnek (TMTE) készonhetd. A TMTE az MTESZ (Miszaki és Természet-

tudomanyi Egyeslletek Szovetsége) tagegyesuleteként 1948-ban jott létre, majd
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1989-ben valt jogilag 6nallo, 1998-ban pedig kdzhasznu szervezetté. Alapszabalya
szerint kuldetése a textil- és textilruhazati iparhoz, illetve textiltisztitashoz kot6dd
szakmai kultura és tudas megorzése, fejlesztése, forum biztositasa az iparagban
tevékenyked6 szakemberek informaciocseréjéhez. F6 tevékenysége a ,mashova nem
sorolt egyéb kdzdsségi, tarsadalmi tevékenység” (TEAOR: 9499). Az alapszabaly
szerint része profiljanak az érdekképviselet is: a hangsuly ugyanakkor ezen belll a
szakma presztizsének novelésén, és nem a gazdasagi érdekképviseleten van. igy
hangsulyosabbnak tlinik hozzajarulasa az MKSZ masodik pilléréhez. (1) Szakmai
rendezvények szervezese, ismeretterjesztés, (2) EDUTEX felnbttképzési programok
keretében oktatas, (3) szaklapok, szakmai kiadvanyok megjelentetése, (4) miszaki,
jogi fogyasztévédelmi tanacsadas és (5) egyéb szolgaltatasok (partnerek, szakérték
kOzvetitése, adatbazis Osszeallitdsa, szakforditas stb.) alkotjdk a szervezet
repertoarjat. A TMTE a KonnyUipari MUszaki Fdéiskolaval egyuttmikodésben o6t
alkalommal is szervezett nemzetkdzi konferenciat (IN-TECH-ED). 2004 o6ta
engedéllyel rendelkezd, regisztralt felnbttképzési intézményként is mikodik, illetve

mindmaig a ,Magyar Textiltechnika” cimi online szaklap kiaddja (TMTE 2021).

A Magyar Textiltechnika a hazai textil-, textilruhazati és textiltisztitd ipar immar
egyetlen miszaki jellegi folyoirata, melynek kiadasa 1947 6ta folyamatos. 1992-ig 12
szam, majd 2012-ig 6 szam kerult az olvasok kezébe, azdta pedig évi 4 megjelenésrél
beszélhetunk. A folydirat az elmult években online kiadvannya valt. Iparagi
szerepl6krél és eseményekrél szol6 hiradasai mellett rendszeres rovatai (ipartorténet,
tudomanyos kutatas, miuiszaki fejlesztés, Uzemszervezés, kornyezetvédelem,
fogyasztovédelem, textiltisztitas stb.) az iparaghoz két6dé hagyomanyok apolasanak
és a korszer( ismeretek terjesztésének szandékat tukrozi. 2020-ban két szama is

kilén rovatban targyalta a koronavirus jarvany konnydipari 6sszefliggéseit.

A TMTE jogi tagjai kozott a kulonbozé vallalkozasok mellett felséoktatasi,
egeészségugyi, honvédségi és buntetésvégrehajtasi intézmeények is megtalalhatok. A
kdzel 70 regisztralt tag kézul mintegy 40 sorolhat6 f6 tevékenysége alapjan a textil-,
ruha- és boérgyartd alagazatok valamelyikébe, a tobbiek jellemzéen kereskedelemben
vagy egyeéb szolgaltatasi terlleteken mikodé cégek és intézmények. A szervezetnek
egyeéni tagjai is vannak: agazatban dolgozé miszakiak, tervez6k, egyéni vallalkozok,

kézép- és fels6foku intézmények oktatdi, aktiv, valamint nyugallomanyba vonult
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szakemberek. Az egyéni tagok szama ugyan az elmult 2 évtizedben erdsen csokkent

(1.300-rdl kb. 250 fére), de még mindig jelentés szakmai tudasbazist képviselnek.

Bar a szervezeten belul a munka hagyomanyosan kulonb6z6 onszervez6dé
csoportokban tértént (mint példaul a Miszaki Textil Mihely, a Textilvegyész és
Kolorista Szakosztaly, a Ruhazati és Koté Szakosztaly, a Munka és Védéruhazati
Szakcsoport, az Egyen- és Formaruha Szakcsoport, a Varrogépmiszerész
Szakcsoport, az lpartorténeti és Hagyomanyvédé Szakosztaly, az |pargazdasagi
Szakosztaly, valamint a Fiatal Szakemberek Féruma), az utdbbi években az egyéni
tagsag létszamcsokkenése / eloregedése és az agazatban bekdvetkezett szerkezeti
valtozasok miatt e munkacsoportok tevékenysége egyre inkabb egybeolvad, és egy-
egy projekt (rendezvény, képzés, stb.) egyuttes megszervezésére iranyul. Sajnos, az

utodbbi egy év jarvanyhelyzete, egyelbre ezt a kozos tevékenységet is ellehetetleniti.

Mikézben a TMTE maga is jogi tagja a Magyar Konnyuipari Szovetségnek, tobb
vallalati tagja sajat jogon is megjelenik az MKSZ tagjainak vagy egyuttmikodé
partnereinek / partolé tagjainak névsoraban. A TMTE ugyanakkor tagként, illetve
egyuttmikodé partnerként maga is részt vesz néhany nemzetk6zi szakmai szervezet
munkajaban, melyek kozil az Eurépai Ruhazati és Textil Szévetség (EURATEX), a
Nemzetkdzi Textilgyartok Szovetsége (ITMF), a Nemzetkdzi Kot Szovetség (IFKT), a
Textilvegyészek és Koloristak Nemzetkozi Szovetsége (IFATCC), illetve a Mérndkok
Nemzetkdzi Szervezete (FEANI) emelhetd ki. A 2015 6ta csak elndkséget mikodtetd
és az aktualisan futd GINOP projekt keretébdl 9 honapra el6szoér egy gyakornokot is
foglalkoztatd Magyar Konnylipari Szovetséggel ellentétben a TMTE sajat
titkarsaggal és sajat alkalmazottakkal (1 teljes és 3 részmunkaidds alkalmazasban

alléval) rendelkezik. A TMTE egyik alelndke jelenleg az MKSZ elndke.

A konnydipari szerepl6ket tomorité szervezetek kdzul legnagyobb Iétszamunak
tekinthet6 TMTE tagsaganak hosszabb tavu valtozasa jol reprezentalja az iparag
megszervezésének nehézségeit. 2004 és 2021 kozott tagsaganak mintegy harmadat
vesztette el a szervezet, mely létszamcsokkenés ugyanakkor jelentés cserélédéssel
parosult. A mindkét évben tagnak tekinthet6 szereplék szama 19 db (a 2021. évi
létszam 28%-a). Ennek a szamnak mintegy duplaja (40 db) volt a megsziint (vagy
felszamolas / végelszamolas alatt alld) korabbi tagok szama: mindez jol mutatja, hogy
az iparag zsugorodasa jelentds hatassal volt a szervezet miikédésére is. Még inkabb
figyelemre mélto, hogy a 2004 6ta megszint cégeknél is bévebb azon szerepldk kore
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(44 db), akik miikodnek, de mar nem tagjai a szervezetnek (hozza kell tenni, hogy a
megszlnt cégek sem feltétlenll a megszlinésukkel estek ki az egyesuletbdl). Jogosan
felvet6dd kérdés, hogy e korabbi tagi kor ismételt megnyerésére, és igy az iparag
szervezettségének javitasara van-e esetleg lehetéség. A mai tagsag 72%-a (50 db
vallalkozas és intézmény) 2004 ota regisztralt uj belépd, melyek kozott szamos
jelentés szerepld is akad: 2019-ben 15 db vallalkozas milliardos nagysagrendi
arbevétellel, 11 db cég legalabb 100 alkalmazasban alléval rendelkezett kozullik. A két
id6épont kozott a textilipar fel6l a ruhazati ipar, valamint az iparon és textiltisztitd

agazaton kivuli gazdasagi tevékenységek felé tolodott a tagsag agazati megoszlasa.

A Magyar KoénnyUipari Szovetség tagja a TMTE partol6 tagjaként is regisztralt
Textiltisztitd Egyesulés is. Az 1979-ben alakult szervezet eredeti célja alkatrészek
és berendezések beszerzése volt, s ily mdédon a szocialista hianygazdasag
szektorspecifikus problémainak orvoslasat célozta. A rendszervaltas utan az
egyesulés célja és szerkezete is jelent6ésen atalakult: ma a tagok gazdalkodasanak
elésegitése, fejlesztése, illetve az ezt célzé informaciécsere, valamint szakmai
érdekképviseleti feladatok ellatasa van a kozéppontban. F6 tevékenysége a
,5zakmai érdekképviselet” (TEAOR: 9412). Rendszervaltds utani, 1990. é&vi
Ujraalakulasakor 28 alapité tagja volt, mely létszam id6ével 30 folé nétt. Az elektronikus
cégjegyzekben tarolt cégkivonat, illetve a szervezet honlapjanak adatai szerint a
tagsag létszama 30-40 kozott alakul napjainkban, és ez a Iétszam hosszabb id6tavon
is stabilnak tekinthetd (ha az érintett vallalatkdr részben cserélédik is). A szervezet
tagjai kdozott megtalaljuk a legnagyobb magyar textiltisztito cégeket és beszallitoikat
(mososzergyartokat és kereskedbket, mosodai gépgyartokat, gépkereskeddket és
szervizeket), beleértve a kulfoldi cégek hazai képviseleteit is. A textiltisztitas minden
terllete képviselteti magat: egészsegugyi és altalanos mosodak, vegytisztitd szalon-
halézatok, sz6nyegtisztitok, szennyfogdszdnyeg tisztitok, bértextilia kdlcsdnzék. A
teljes tagsagnak 35-40%-at adjak a textiltisztitd szakagazatban regisztralt szerepldk.
A TMTE-vel kooperalva a Textiltisztitd Egyesulés részt vesz a textiltisztito, kelmefestd
és vegytisztitd felnbttképzésben, az oktatas tematikajanak kidolgozasaban és
eléadasok tartasaban (TTE 2021). A szervezet — un. Interclean Konferenciai révén —
korabban él6 kapcsolatot apolt a német tisztitéiparral, illetve kdlcsonds konferencia-
meghivasok formajaban napjainkban is rendszeres egyuttmikodést folytat a visegradi

orszagok textiltisztitdé szervezeteivel. Bar korabbi tagsagat felfliggesztette, ma is aktiv

12



a kapcsolata a textiltisztitok egyik vilagszervezetével (CINET). Evente megrendezett

hazai konferenciaira az egyesulésen kivili szakmai szereplék is hivatalosak.

A 2004-ben és 2010-ben létrehozott Kénnytiipari Agazati Parbeszéd Bizottsag
munkaaddi oldalan a textil- és ruhazati ipar képviseletében jelen volt még a Magyar
Ruhagyartok Egyesiilés is. A néhany ruhaipari cég (pl. Diadal Ruhaipari
Szovetkezet, FEKISZ Ruhazati Kisszdvetkezet, FEKON Ruhazati Vallalat, Haziipari
Export Szovetkezet, Mozgaskorlatozottak Piremon Kisvallalata, Papai Ruhazati
Szovetkezet, Soproni Ruhagyar, Styl Ruhagyar, Zalaegerszegi Ruhagyar, Zenit
Ruhazati Szdévetkezet) és ruhaiparhoz kétédé intézmény (pl. Kénnylipari Mszaki
Féiskola Ruhaipari Tanszék, Kulich Gyula Ruhaipari Szakk6zépiskola, Magyar Divat
Intézet) altal alapitott szervezetet 1993-ban jegyezték be. Legutdbbi adatok szerint f6
tevékenysége a ,vallalkoz6i, munkaadéi érdekképviselet” (TEAOR: 9411). Célja tagjai
Uzleti érdekeinek képviselete, a ,lehet6 legtisztességesebb” gyakorlat tamogatasa, a
ruhagyartok fejlodésének segitése, kilondsen a gyartastechnolégia, illetve a
marketing és értékesités teruletén, a ruhaipar szamara fontos adatok gyljtése és
elemzések kdzzététele, valamint informaciok terjesztése a tagok kozott. 2010-ben —
szemben a kisebb I|étszamu, de nagyobb méreti tagjai révén az iparag
munkavallaléinak tébb mint 5%-at tdmorité Magyar Kénnydipari Szdvetséggel, illetve
Bor- és Cipbipari Egyesuléssel — a Magyar Ruhagyartok Egyesulés nagyszamu (79 db
munkaltatébdl &ll6) tagsagaval vivta ki a Kénnydipari Agazati Parbeszéd Bizottsag
munkaaddi oldalan torténd megjelenés lehetéséget. A 2000-es években meg jelentbs
projekteket is bonyolitd szervezet a 2010-es években veszitett jelentéségébdl, az

aktualis céginformacios adatok szerint pedig kényszertorlés alatt all.

A TMTE megfeleléje a bér- és cipbiparban a Bor-, Cip6- és Borfeldolgozoipari
Tudomanyos Egyesiilet (BCBTE). A TMTE mellett a BCBTE is adott ki sajat szakmai
folyoiratot: a ,Bér- és cipbtechnika, -piac” a MATARKA adatbazisa szerint 1951 és
2016 kozott kerllt kiadasra, és mindvégig megdrizte nyomtatott kiadvany-karakterét.
2006-ig évente 12 lapszam jelent meg, mely 2007-t6l 6-ra, majd 2014-t6l 4-re
redukalodott. Utolso két évében (2015, 2016) 1-2 lapszam megjelenésére kertilt sor.

A BCBTE azonban csak az MKSZ egyuttmikodé partnerei / partol6 tagjai kozott
képviselteti magat, mig a teljes jogu tagok k6zott a Bér és Cipodipari Egyesitilés (BCE)
jeleniti meg az alagat. Utébbi szervezet gyokerei is a szocialista id6szakba nyulnak
vissza: az 1970-es években, az iparigazgatésagok megszintetésekor a Kdnnydipari
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Minisztérium hozta létre a keleti és nyugati bor- és cipbipari megrendelések allami
vallalatok kozotti elosztasanak, illetve nyersanyagellatasanak megszervezése
érdekében. Az akkori harom béripari vallalat (Budapest, Pécs, Simontornya), valamint
hat nagy allami cipégyar (Alfoldi, Bonyhad, Duna, Minéségi, Sabaria, Tisza) voltak az
egyesulés tagjai. A rendszervaltassal e szervezet is profilt valtott, az iparagi szerepl6k
érdekvédelmének és szakmai fejlédésének céljat tlzve zaszlajara. F6
tevékenysége a ,szakmai érdekképviselet’ (TEAOR: 9412). Alaptevékenysége mellett
a Bor- és Cipdipari Egyesulés korabban tovabbi harom teruleten volt aktiv. Egyrészt,
szabaszkésmuihelyt mikodtetett, masrészt bérfeldolgozoipari kellékkereskedelemmel
foglalkozott, harmadrészt bér- és cip6ipari kiallitasokat is szervezett. E harom
tevékenységkor ugyan id6kozben kiszervezésre Kkerult, de kulonbozé kulsd
vallalkozasokhoz kotédéen ma is létezik. Az utolsé bér- és cipdipari kiallitast példaul

kozvetlendl a koronavirus jarvany el6tt, 2020 marciusaban rendezték Budapesten.

Ellentétben a korabban targyalt Textilipari Mdiszaki és Tudomanyos
Egyesulettel és Textiltisztitd Egyesuléssel, a BCE 2004-ben és 2010-ben is szerepléje
volt a Kénnytipari Agazati Parbeszéd Bizottsagnak (elsé alkalommal az akkor még
létez6 Magyar Cipogyartok Egyesiilés mellett, de 2010-ben mar az alagazat
egyeduli képvisel6jeként). 2010-ben 11 db, 6sszesen 2897 f6 iparagi munkavallal6t
tomorité tagjaval (iparag 5,1%-a) jelentés szereplének szamitott: a foglalkoztatasi
adatok tikrében a bér- és cipbipar mintegy 20-25%-ara terjedt ki hatokore. Az
elektronikus cégjegyzékben tarolt cégkivonat szerint 13 tagja van a Bor- és Cipdipari
Egyesiilésnek napjainkban, melyek kozott — szamos cipdégyartén tul — kereskedelmi,
illetve technoldgiai szolgaltatd cégek, az iparagi kutato-teszteld intézet (BIMEO),
valamint a Boér-, Cip6- és Boérfeldolgozdipari Tudomanyos Egyesulet (BCBTE) is
megtalalhatd. A tagsag nagyobbik fele bér- és cipbiparban regisztralt szereplének
szamit. A szervezet a régi tagsag egy részének leépulésével jelentés mértékben
veszitett aktivitasabdl: beszédes tény, hogy a Magyar Konnylipari Szdvetség
kdzvetlen vallalati tagjai kozott 4 cipipari cég is akad. Ok tehat nem a Bér- és Cipéipari
Egyesilés tagjaiként kapcsoldodnak be az MKSZ munkajaba. A Magyar Kénnydipari
Szovetség e cipdgyartok megnyerésén tul jelentds energiat fektetett a Bér- és
Cipéipari Egyesulésbél is hianyzé béripari nagyvallalatok beléptetésébe, de torekvései
eddig nem jartak sikerrel. A BCE akkor esett ki a munkaaddi oldal képvisel6i kozdl,

amikor az agazati parbeszeéd bizottsagok mikodését meghatarozo jogszabaly kizarta
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az egyesulések részvetelét. Az MKSZ tagjaként — melynek egyik elnOkségi tagja a

BCE igazgatdja — ugyanakkor tovabbra is részese a tarsadalmi parbeszédnek.

A szervezetek attekintése utan, osszesitve feltérképeztiik az MKSZ és harom
tagszervezete (TMTE, TTE, BCE) tagsagat a 2020-2021 forduléjan aktualisnak
tekinthet6 allapotok alapjan, de 2019. évi adataik felhasznalasaval. A vizsgalat soran
kulon kezeltuk a cégeket és az intézményeket: elébbiek szama, alkalmazasban alloik
létszama és arbevétele alapjan harom kulonb6zé térképet készitettink, ahol a tagok
adatait telepulési szinten aggregalva abrazoltuk (2.1-2.3. abra). 117 db szerepld kerult
fel a térképekre: szamos esetben ugyanazon cég tdbb szervezetnek is tagja (a TMTE
és a TTE tagsagaban leggyakoribb az atfedés, de MKSZ és TMTE, illetve MKSZ és
BCE kozotti metszetet képvisel6 vallalkozas is akadt, mig a Textilipari Kutatdintézet
utodjaként mikodd INNOVATEXT Zrt. egyeduli szerepléként MKSZ-, TMTE- és TTE-
tagsaggal is rendelkezett). Okozott ugyanakkor némi bonyodalmat a BV Holding
(buntetés-végrehajtasi gazdasagi tarsasagok vallalatcsoportja), mely maga is TMTE-
tag, de két tagvallalata (Palhalmai Agrospecial Kft., Ipoly Cipdgyar Kft.) sajat jogon is
tag a figyelembe vett szervezetek valamelyikében. A holding tovabbi két tagvallalata
(Duna Mix Kft., Sopronkdéhidai Kft.) ugyan nem rendelkezik kdzvetlen tagsaggal, de
tevékenységuk és BV Holdingon bellli poziciojuk miatt mégis térképre kerultek.
Hasonl6 megoldast valasztottunk a kalocsai székhellyel, valamint kiskunhalasi,
debreceni, nyiregyhazi, miskolci és satoraljaujhelyi fidktelepekkel rendelkezé Adorjan-
Tex Kft. esetében, mely ugyan integralddott a BV Holding Kft.-be és 2020-ban meg is
szUnt kulonallé cégként, de a 2019-es évben meég onalléan is nevesitett tagja volt a

TMTE szervezetének. A cégek székhelyeik alapjan jelennek meg a térképeken.

A 117 db cég 57%-a, alkalmazasban alloik 84%-a, arbevételik 45%-a a textil-,
ruha-, bér- és cipbiparhoz, illetve a textil- és sz6rmetisztité szakagazathoz koét6daott,
igy szamitasba vehet6 a KAPB részvétel szempontjabdl. A tagok szama és arbevétele
alapjan Budapest és agglomeracidja dominalt: az 6sszes szervezeti tag fele, az
arbevétel b6 60%-a a févaros térségéhez kétddott. Az alkalmazasban allok esetében
ugyanakkor ,csupan” mintegy 25%-os sulyt mutatott a kdzponti régio, a févaros
nagysagrendjét kozelitette Szeged, és vidéken tdobb nagyobb goéc (pl. Miskolc,

Kiskunfélegyhaza, Szolnok, Csenger, Hodmezdvasarhely) is kérvonalazddott.
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2.1. dbra: Az MKSZ kézvetlen és tagszervezeteken (BCE, TMTE, TTE) keresztlili kbzvetett
tagvallalatai (cégek szama); forras: szervezetek adatszolgéltatasa, IM céginformacio
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2.2. dbra: Az MKSZ kézvetlen és tagszervezeteken (BCE, TMTE, TTE) keresztiili kbzvetett
tagvallalatai (alkalmazasban allok); forras: szervezetek adatszolgaltatasa, IM céginformacio
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2.3. dbra: Az MKSZ kézvetlen és tagszervezeteken (BCE, TMTE, TTE) keresztiili kbzvetett
tagvallalatai (nettd arbevétel); forras: szervezetek adatszolgaltatasa, IM céginformacio
Bar az iparag helyzetét elemzé tanulmanybdl kiderult, hogy Budapest sulya
részben a székhelyhatasnak koszonhetd, cégeinek egy része valdjaban vidéken
muakodik, projektink szempontjabdl meégis indokolt ramutatni a munkaadoéi

szervezetek konvergencia régiokban torténd erésitésének szikségességére.

Az MKSZ kozvetlen és tagszervezeteken keresztuli intézményi partnereinek
listaja meglehet6sen hosszu. Tobb mint 30 intézmény / szervezet beazonositasara
kerilt sor, melyek mintegy 80%-a budapesti székhelyl. A vallalati tagok szempontjabdl
dominans TMTE az intézményi szféraban picit gyengébben szerepel: itt legnagyobb
létszamu partnerhalézata az MKSZ-nek van. A kapcsolatok sokoldalusaga
visszatukrozi a konnydipar kapcsolatépitésének stratégiai iranyait (2.2. tablazat).

2.2. tablazat: Az MKSZ kbzvetlen és tagszervezeteken (BCE, TMTE, TTE) keresztili
kbzvetett intézményi partnerei; forras: szervezetek adatszolgéltatasa

Szervezet neve Szervezet székhelye Tagsag / partnerség
Banya-, Energia- és Ipari Dolgozok Szakszervezete Budapest MKSz, TMTE
Bér-, Cip6- és Bérfeldolgozoéipari Tudomanyos
. Budapest BCE, MKSZ
Egyesilet (BCBTE)
Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara (BKIK) Budapest MKSz, TTE
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Budapesti Metropolitan Egyetem Budapest MKSZ, TMTE
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
Budapest MKSZ, TMTE
Polimertechnikai Tanszék
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
o o ] Budapest TMTE
Szerves Kémia és Technoldgia Tanszék
EDUTUS Egyetem Tatabanya TMTE
Enterprise Europe Network - MKSZ
Fashion Revolution Hungary - MKSZ
Felnéttképz&k Szovetsége Budapest TMTE
HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugyndkség Budapest TMTE
Kékfestd Muzeum Papa MKSz
Magyar Butor és Faipari Szévetség (Fabunio) Budapest MKSZ, TMTE
Magyar Divat & Design Ugynokség Budapest MKSZz
Magyar Divat Szdvetség Budapest TMTE
Magyar Jarmualkatrészgyartok Orszagos Szovetsége | Zalaegerszeg TMTE
Magyar Kémikusok Egyestlete Budapest TMTE
Magyar Sz6rme- és Bdripari Szovetség Budapest MKSZ
Magyar Védelmiipari Szévetség Budapest MKSz
Messe Frankfurt Budapesti Képviselete Budapest MKSz
Modell Divatiskola Budapest TMTE
Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem Budapest MKSZ, TMTE
MTM Hungaria Egyestlet Budapest TMTE
Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szdévetsége Budapest MKSz
Nemzeti Divatliga Magyarorszag Egyesulet Budapest MKSz, TMTE
Obudai Mizeum — Goldberger Textilipari Gy(jtemény
o Budapest MKSz
(Textilmuzeum)
Obudai Egyetem, Rejt6 Sandor Kénnylipari és
. . Budapest MKSZ, TMTE
Kdrnyezetmérndki Kar
Pannon Business Network Szombathely MKSz
Rejt6 Sandor Pro Technoldgia Alapitvany a
o Budapest MKSZ, TMTE
Koénnyliparért
Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala
) Budapest TMTE
/ Magyar Formatervezési Tanacs
VOSZ Textil és Ruhazatipari Szekcid Budapest MKSZ, TMTE

Az altalanos gazdasagi érdekvédelmi és fejleszté szervezetek (pl. BKIK,
HEPA, MGYOSZ, VOSZ) az iparag problémainak tudatositasat, pozicidinak
javitasat, fejlesztéspolitikai céljainak elérését segithetik. Ebben partnernek
tekinthet6 a munkavallalok érdekeit képviseld szakszervezet (BDSZ) is.

Az iparag szempontjabdl meghatarozé képz6 — foéként felséoktatasi és

feln6ttképzési — szervezetek a tovabblépés kulcsat jelentd humaneréforras-
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utanpoétlas biztositasa terén mutatkozé jelent6séguk, illetve iparagi

innovaciokban betdltott potencialis szerepuk miatt lenyegesek.

A konnyuipari szerepl6ket tomorité vagy konnydlipari cégeket is tartalmazoé
szervezddések (pl. Magyar Szérme- és Béripari Szévetség, MAJOSZ, Magyar
Védelmiipari SzoOvetség), a koénnylipari szereplbk értéklancok kozotti

horizontalis valtasainak lehet6ségét — és valosagat — tukrozik.

A divatipar gyarté szegmenseken tulmutatdé reprezentansainak megjelenése
a divatipar értéklancai mentén kialakitand6é vertikalis egyilittmikodések
iranyaba mutat: a jelentés kormanyzati tamogatast élvez6, hazai divattervez6k
és gyarto ipar kapcsolatanak erdsitését is felvallalo6 Magyar Divat és Design

Ugynokséggel valo egylttmiikodésben szamottevd potencialok rejlenek.

A kapcsolatrendszer sajatos szinfoltjait jelentik az iparagi kulturalis 6rokség
megdrzésében kulcsszerepet jatszé muzeumok, masrészt a jelen projekt
célkitlzéseivel is 6sszhangot mutatd, iparagi megujulast slrgeté globalis

mozgalmak képviseletei (pl. Fashion Revolution Hungary).

A tablazatban nem szerepelnek (mert gazdasagi szervezetként kapcsoldédnak a
vizsgalt iparagi tomorulésekhez), de fontos megemliteni a konnydipari termékek
jelentés fogyasztéinak szamité egészségugyi €s honvédelmi szervezeteket
(pl. Békés Megyei Kozponti Kérhaz, SZTE Szent-Gyorgyi Albert Klinika Kozpont
Logisztikai Osztaly Textilgazdalkodasi Csoport, Magyar Honvédség Anyag-
ellaté Raktarbazis), melyek a hazai piaci pozicidk erésitése szempontjabol
relevans szerepldk. Eurdpai tendencia az intézményi piacok felértékel6dése a
TCLF szektor kontinensen megmaradt reprezentansai szamara. Raadasul, a
megnevezett egészsegugyi €s honvédelmi szervezetek — sajat mosoda, illetve

varroda mikddtetésével — a termel6i-szolgaltatoi oldalon is jelen vannak.

A felsorolt iranyok kézul mindinkabb felértékel6dni latszik Magyar Divat és

Design Ugynokséggel formalédé kapcsolat. A szervezet a Magyar Turisztikai

Ugyndkség leanyvallalataként alakult meg 2018-ban. Célja a hazai divatiparban rejlé

gazdasagi és turisztikai potencial kiaknazasa, orszagimazsba torténd beépitése és a

kapcsolddd koénnylipari agazatok fejlesztése, sét — kissé ambicidzusnak tiné

megfogalmazasban — Magyarorszag régidés kdzpontta tétele az iparagban (HFDA

2021). A gyartd ipar szempontjabdl legfontosabb tevékenységei kozil kiemelkedik
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HFDA Spot néven létrehozott digitalis kommunikaciés platformja a gyartdok és
tervez6k kozotti egyuttmikodések elémozditasa, illetve az iparag szempontjabol
kulcsfontossagu munkaerétoborzas hatékonysaganak javitasa érdekében. (A platform
ismertségeét projektlink kérddivében is igyekeztunk felmérni.) 2020-ban hat ruhaipari
cég részvetelével elinditotta az Ugynodkség elsé gyartéi mentorprogramjat is. A hazai
gyartoi bazis erfsitését célzo kezdeményezés keretében a szerepl6k négy hénapos
képzési programban vettek részt. Ennek soran a cégvezetés, illetve a technoldgiai és
fenntarthatdsagi innovaciok terlletén szerezhettek uj ismereteket, azzal a céllal, hogy
nemzetkozi piacokon sikeres trendeket és gyakorlatokat épitsenek be mikodésuikbe.
A legperspektivikusabbnak itélt, kivalasztott palyazok kozott békéscsabai, budapesti,
kaposvari, kalldésemjéni, kecskemeéti és kunszentmiklosi székhelyl cégek szerepeltek.
Az ugynokseg harmadik, a gyartd ipar szempontjabdl is nagy jelentéségi lépése a
.Nemzeti Divatipari Stratégia 2020-2030” cimi dokumentum elkészitése, melynek

tarsadalmasitasa jelen tanulmany lezarasakor is folyamatban van.

A konnydiparral kapcsolatos kormanyzati szandékok élénkulését nemcsak a
Magyar Divat és Design Ugyndkség aktivitdsa mutatja: az Innovaciés és Technoldgiai
Minisztérium gondozasaban folyamatban van a Kreativipari Stratégia kidolgozasa is,

azonban ennek tartalmardél egyel6re nincs részletesebb informacionk.

A konnyiipar kulonbdz6 alagazataiban regisztralt szervezeti tagok korére
szlkitve a vizsgalatunkat, és Osszevetve az MKSZ, BCE, TMTE és TTE tagok
Osszesitett adatait a textil-, ruha-, bér- és cipipar, illetve a textiltisztitd szektor al- és

szakagazati mutatoival, tobb figyelemre mélté megallapitas is tehetd (2.3. tablazat).

(1) Egyrészt, a taglétszam korlatozottsaga ellenére a TCLF szektor szinte
valamennyi szakagazata képviselteti magat a szervezetekben. Kivételt csupan az
.EQyéb textilaru gyartasa” (1399), a ,Bbérruhazat gyartasa” (1411), a ,Szérmecikk
gyartasa” (1420) és a ,B6r, sz6rme kikészitése” (1511) képvisel, de utdbbi harom
szakagazat képvisel6i az MKSZ partnereként nyilvantartott Magyar Sz6rme- és
Béripari Szdvetség keretében szervezédnek. Es bar a vizsgalt szervezeteknek
nincsenek a felsorolt szakagazatokban regisztralt tagjai, ez nem zarja ki azt, hogy mas

f6 profil mellett esetleg tobb szerepld is foglalkozzon e tevékenységek valamelyikével.
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2.3. tablazat: Az MKSZ és tagszervezeteibe (BCE, TMTE, TTE) integralt vallalkozasok sulya
a textil-, ruha-, bér- és cipbgyarto ipar és a textiltisztitas al- és szakagazataiban,
forras: KSH és szervezetek adatai alapjan

Alagazat / Vallalkozasok | Alkalmazasban Osszes TOP cégek
szakagazat (%) allok (%) arbevétel (%) beszervezettsége

13 1,2 25,2 37,3

1310 6,7 24,2 100,2 TOP-1

1320 29 0,7 2,5 TOP-2

1330 1,6 67,8 74,4 TOP-2

1391 2,0 10,9 22,0

1392 0,8 21,3 33,8 TOP-2, TOP-4

1393 29 37,3 84,9 TOP-1

1394 3,7 3,1 1,1 TOP-4

1395 7,9 45,2 41,5 TOP-2, TOP-3

1396 3,9 104,3 101,2 TOP-2, TOP-3

1399 0,0 0,0 0,0

14 0,8 17,1 22,7

1411 0,0 0,0 0,0

1412 0,9 5,3 22,3 TOP-1

1413 0,5 12,2 22,6 TOP-2, TOP-5

1414 4,5 33,6 39,5 TOP-1, TOP-2, TOP-4

1419 0,5 3,3 2,5

1420 0,0 0,0 0,0

1431 4,9 38,1 30,4 TOP-2, TOP-3

1439 3,5 64,4 22,6 TOP-1, TOP-4

15 2,2 14,7 9,0

1511 0,0 0,0 0,0

1512 0,8 3,0 0,9 TOP-5

1520 4,1 24,9 29,2 TOP-3, TOP-5

TCLF 1,1 18,0 21,8

9601 2,9 53,1 TOP-2, TOP-3, TOP-4

KAPB 1,2 19,9

13 Textilia gyartasa; 1310 Textilszalak fonasa; 1320 Textilszévés; 1330 Textilkikészités; 1391 Kétott, hurkolt kelme
gyartasa; 1392 Konfekcionalt textilaru gyartasa (kivéve: ruhazat); 1393 Szényeggyartas; 1394 Kétélaru gyartasa;
1395 Nem szétt textilia és termék gyartasa (kivéve: ruhazat); 1396 Miiszaki textilaru gyartasa; 1399 Egyéb textilaru
gyartasa m.n.s.; 14 Ruhazati termék gyartasa; 1411 Bérruhazat gyartasa; 1412 Munkaruhazat gyartasa; 1413
Fels6ruhazat gyartasa (kivéve: munkaruhazat); 1414 Alséruhdazat gyartasa;, 1419 Egyéb ruhazat, kiegészit6k
gyartasa; 1420 Szérmecikk gyartasa; 1431 Koététt, hurkolt harisnyafélék gyartasa; 1439 Egyéb kététt, hurkolt
ruhazati termék gyartasa; 15 Bér, bértermék, labbeli gyartasa; 1511 Bér, sz6rme kikészitése; 1512 Taskafélék,
Szijazat gyartasa; 1520 Labbeligyartas; 9601Textil, sz6rme mosasa, tisztitasa. TCLF: a textil-, ruha-, bér- és

cipdipar 6sszesen. KAPB: a Kénnytiipari Agazati Parbeszéd Bizottsdg munkaadéi oldala ésszesen.

(2) Masrészt, a kulénb6zd kdnnydipari al- és szakagazatok szervezettsége

jelentds eltéréseket mutat. A TCLF szektoron belll a textilipar lefedettsége a
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legnagyobb, hiszen a valamelyik vizsgalt szervezet tagjaként szamon tartott cégek
Osszes arbevétele meghaladja az aldgazat egészének 35%-at, az alkalmazasban allék
terén pedig a 25%-at. Az ellenpdlust a bér- és cipdipar képviseli, ahol a szervezeti
tagok részesedése az alagazat teljes arbevételébdl nincs 10%, alkalmazasban alléibol
pedig csak kozeliti a 15%-ot. Szakagazati szinten meég latvanyosabbak a kulonbségek.
Kiemelkedd reprezentaltsagot mutato terlletek elsésorban a textiliparban vannak, ahol
tobb szakagazat esetében 50%-ot kdzelité vagy azt meghaladé az MKSZ-, TMTE- és
TTE-tagok egyuttes részesedése az arbevétel 0sszege és / vagy az alkalmazottak
szama terén. A helyenként el6forduld 100% feletti értekek ugyanakkor ramutatnak a
felhasznalt adatbazisok gyengeségeire is. A KSH arbevételi és foglalkoztatotti
statisztikainak alapjat képez6, legalabb 5 f6t foglalkoztatd cégekre kiterjedé adatok
nem Olelik fel az egyes al- és szakagazatok egészét, masrészt az iparag egésze feldl
a szakagazatok felé haladva n6 a bizonytalansag, illetve egy-egy cég besorolasanak
valtozasai/ eltérései jelentés mértékben modosithatjak a korabbi aranyokat. A ruhazati
iparban a jelentés sulyu szakagazatként ismert felséruhazat, illetve alséruhazat
gyartasa (1413, 1414) szervezettségi mutatdi figyelemre méltéak, mig a bér- és
cipbiparban inkabb a labbeligyartas (1520) mutat jobb lefedettséget. Feltind
ugyanakkor a messze legjelentésebb arbevétell — és az ezredforduld utan kiemelkedd
dinamikat mutatdé — ,Taskafélék, szijazat gyartasa” (1512) szakagazat gyenge
reprezentacidja. igy — bar az eddigi prébalkozasok sikertelennek bizonyultak —
tovabbra is fontos cél lehet tagok toborzasa ebbdl a szakagazatbdl. A gyartd
szakagazatok tObbségénél jobban szervezett a szolgaltatasok részeként szamon
tartott textiltisztito szakagazat, mely az e korben regisztralt mikodé vallalkozasok

kozel 3%-at, az 0sszes alkalmazasban allé tobb mint felét tudja a soraiban.

(3) Harmadrészt, a beszervezett vallalkozasok Iétszama, illetve foglalkoztatasi
és arbevételi mutatéi kozott fennallé disszonanciak jol mutatjak, hogy a vizsgalt
szervezetek tagsaga korében az iparag egészéhez képest felulreprezentaltak a
kozép- és nagyvallalatok. A szakagazatok kozott csak a ,Textilszovés” (1320) és a
.Kotélaru gyartasa” (1394) mutat forditott szerkezetet. Figyelemre méltd, hogy kevés
az olyan szakagazat, ahol a legnagyobb arbevételli (TOP-5) cégek koézul ne lenne
legaldbb egy tagként jelen a vizsgalt szervezetekben. Tobb szakagazatban a
legnagyobb ott regisztralt cég is résztvevdje valamelyik munkaadoi szervezetnek: ilyen

a Coats Magyarorszag Kft. (1310), a Paulig Hungarpet Kft. (1393), az Adorjan-Tex Kift.
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(1412), a Calida Magyarorszag Kft. (1414), valamint a Szegedi SZEFO Zrt. (1439). Az
JAlsoruhazat gyartasa” (1414) és a ,Textil, sz6rme mosasa, tisztitasa” (9601)
szakagazat még ebbdl a mezdnybdl is kiemelkedik, hiszen az o6t-0t legnagyobb
cégukbdl harom-harom vallalkozas (Calida Magyarorszag Kft., Felina Hungaria Kift.,
Mey-Hungaria Divatfehérnemd Készit Kft., illetve Salesianer Miettex Magyarorszag
Kft., Referencia Mosodak Zrt., Bardusch Bértextilia Kft.) tag a vizsgalt szervezetek
valamelyikében. E tapasztalatok azt mutatjak, hogy a hazai tulajdonu vallalkozasok

mellett a kulfoldi leanyvallalatokra is hatasa van e szakmai szervezeteknek.

A Magyar Koénnylipari Szdvetség, a Textilipari Miszaki és Tudomanyos
Egyesllet, illetve a Bo6r- és Cipbipari Egyesllés nem fedi le ugyanakkor
maradeéktalanul a konnydipar gyartéi oldalat. Mint lattuk e szakagazatok kimaradasa
alapjan, a bér- és szérmekikészitéssel foglalkozo vallalkozasok (TEAOR: 1511), illetve
a bérruhazat (1411) és szérmecikkek gyartoi (TEAOR: 1420) a Magyar Szérme- és
Boripari Szovetségbe szervezddnek, melynek f6 tevékenysége szintén a ,szakmai
érdekképviselet” (TEAOR: 9412). A sorai kozétt jellemzden egyéni és mikroméretii
tarsas vallalkozasokat nyilvantartd szervezet létszama partold tagokkal — a honlapjan
szerepl6 informaciok alapjan — 35-40 ko6zott alakul, és nem mutat atfedést sem az
MKSZ, sem a vizsgalt harom tagszervezet vallalkozasaival (MSZBSZ 2021). A Magyar
Szbrme- és Boéripari Szdvetség ugyanakkor az MKSZ egyuttmikodd partnerei kozott
szerepel, utdbbi szervezet pedig meghatarozé szerepet jatszott az eurdpai béripar
2020. évi tarsadalmi és kornyezeti helyzetjelentésének elkészitését célz6 COTANCE
projekt Magyarorszagot érintd részében. A projekt keretében végzett vizsgalatok

részben a Magyar Szérme- és Béripari Szovetség tagjaira is kiterjedtek.

Végul, akad még egy relevans szegmense a konnydipari tevékenységeknek,
mely sajat szervezet keretében mikodik, de nincs intézményesult kapcsolata a
Magyar Konnylipari Szovetséggel vagy annak valamely tagszervezetével. Ez a
tomorulés az 1993-ban alakult Ortopéd Cipokészitok Szovetsége. A 17 vallalkozas
€s maganszemély altal alapitott érdekképviseleti szervezet létszama el6bb 48-ra
emelkedett, majd e szerepl6k atalakulasaval / megsziinésével, illetve Uj cégek
megjelenésével 40-re csokkent (OCSZ 2021). F6 tevékenysége a ,szakmai
érdekképviselet” (TEAOR: 9412). A piaci szegmens hatarteriiletként értelmezheté a
labbelikészités (TEAOR: 1520) és az orvosi eszkdzok gyartasa (TEAOR: 3250) kdzott,
ennek megfeleléen tagjai is f6ként e két szakagazatbdl verbuvaldédnak. A szervezet
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honlapjan szerepl6 és vallalati adatbazisokban is megtalalhaté 33 db tarsas
vallalkozas 1500 f6 alkalmazasban allét és tobb mint 12 milliard forint arbevételt
jelentett 2019-ben. A koénnydipar (1392, 1520), orvosi eszkdzgyartas (3250), illetve
egyéb gazdasagi agazatok kozott megoszld tarsas vallalkozasok egymashoz
viszonyitott sulyat szemlélteti a 2.4. abra. Mig a vallalkozasok szama és (kulonosen)
Osszesitett arbeveétele alapjan meghataroz6 az orvosi eszkozgyartas, egy csomagolé
cégként (TEAOR: 8292) regisztralt nagy rehabilitacios foglalkoztatdé miatt az
alkalmazasban all6ék szama alapjan a szervezet egyéb gazdasagi agazatokban
regisztralt tagjai dominalnak. Bar a gydgyaszati célu labbeli készitése specialis piaci
kérnyezetben zajlé tevékenység, a Magyar Konnylipari Szovetség szamara
megfontolandd a szervezeti szintli kapcsolatfelvétel e vallalkozasok képviselGivel.
Egyes ortopéd cipbkésziték — igy a szervezet jelenlegi vezetdjét add debreceni cég —
a kézzel varrott egyedi luxuscipdk piaci szegmensében is jelen vannak, igy

tevékenységuk tulmutat a gyogyaszati célu labbelikészitésen.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Vallalkozasok szama Osszes nettd arbevétel Alkalmazasban allok

B KonnyUipar (1392, 1520) B Orvosi eszkoz gyartasa (3250) Egyéb agazat

2.4. abra: Az Ortopéd Cipbkésziték Szbvetsége tagjainak megosziasa fébb gazdasagi
agazatok szerint; forras: OCSZ adatai, IM elektronikus céginformaciés adatbazis

A szervezeti kapcsolatépités kovetkezetesebben megcélzott terllete lehetne a
Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara Kézmiiipari Tagozata is. Az 1994. évi XVI.
torvény értelmében 221 szakmat, koztuk a konnydipari szakmak jelentés részét is
képvisel6 szervezet féként mikro- és kisvallalkozasokat tomarit. Nemcsak a hazai ipari

vallalkozasok jelent6s részét kitevo korrél beszeélunk, de a ,mivészi kézmivesseg”
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keretében 6rzott tevékenységek a nemzeti hagyomanyok apolasaban, a kulturalis

O0rokség megbrzésében is meghatarozo szerepet jatszanak (BKIK 2021).
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2.5. abra: Miben és mennyire tudna cégét hatékonyan segiteni egy iparag egészét atfogd
Szakmai szervezet? (atlagosztalyzatok a valaszaddk nagysagrendje alapjan); forras: MKSZ
Erdekképviselet
Uzleti tandcsadas
Képzett munkaerd biztositasa
Technolégiai innovaciok terjesztése, képzés
Piaci megjelenés szervezése, tamogatasa
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2.6. abra: Miben és mennyire tudna cégét hatékonyan segiteni egy iparag egészét atfogd
Szakmai szervezet? (atlagosztalyzatok szervezeti aktivitas alapjan); forras: MKSZ

A projekt keretében a Magyar Konnytipari Szdvetség kérddives felmérést is
végzett, mely az altalanos helyzet és a koronavirus-jarvany hatasai mellett elsésorban
a projekt céljainak megfelel6 gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosagi

kérdésekre, illetve a jelen témank szempontjabdl relevans iparagi egyuttmikodések
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feltérképezésére iranyult. A tobb mint 1500 (nemcsak a szlikebb értelemben lehatarolt

TCLF iparagban miikddd) szereplének kikuldott kérdbivet 73 valaszadd toltotte ki.

A munkaadokat 6sszefogd szervezetek tagtoborzasa szempontjabdl kedvezd
koérilmény, hogy az MKSZ kérddivének tlukrében érzékelhetd némi mozgastér az
iparag szervezettségének javitasaban. Egy, az iparag egészét atfogd szakmai
szervezet tamogatd szerepével kapcsolatban feltett kérdésre alapvetbéen pozitiv
visszajelzések (N=73) érkeztek. Valamennyi felsorolt terlleten kozepes feletti
atlagosztalyzatok szulettek: legkritikusabb teruletnek a képzett munkaero biztositasa,
a technolégiai innovaciok terjesztése, képzés és a piaci informaciok kdzvetitése
bizonyult. A legtobb valaszad¢ itt latja leginkabb cége megsegitésének lehetésegét
egy iparagi szakmai szervezet altal. Figyelemre méltd, hogy a preferenciak némiképp
eltérnek a valaszaddék nagysagrendje alapjan: a képzett munkaeré hianya példaul
elsésorban a nagyvallalatok problémaja, mig a piaci informaciok kozvetitése leginkabb
a mikrovallalkozasoknak fontos. Csekély kuldnbség van a cégek osztalyzatai kozott
szervezeti aktivitas alapjan. A kivulalldk is latnak lehetéséget tevékenységuk kulsé
megtamogatasaban: a kuldonbség a szervezeti tagokat és kivulallokat tomorité két
valaszadoi csoport kozott raadasul az O0sszességében legkomolyabb problémaként
megjelolt képzett munkaerd biztositasa terén a legcsekélyebb (2.5-2.6. abra). A
szervezeti tagsagot érintd felsorolasban a Bér és Cipdipari Egyesulés, a Bér-, Cip6-
és Bodrfeldolgozoipari Tudomanyos Egyesulet (BCBTE), a Magyar Konnydipari
Szdvetség, a Magyar Sz6érmeipari Szovetség, a Textilipari Miszaki és Tudomanyos
Egyesillet (TMTE), a Textiltisztitd Egyesillés, valamint a VOSZ Textil és Ruhazati Ipari
Szekcié szerepelt. A kiegészité kérdésre adott valaszokban (N=37) leggyakrabban
megnevezett szervezetek a TMTE (48%), az MKSZ (18%) és a VOSZ (18%) voltak,

mely valamelyest tikrozi a textil- és ruhaipari cégek felllreprezentaltsagat a mintaban.

3. A MUNKAVALLALOI OLDAL SZERVEZETI HATTERE

A konnylipar szakszervezeti szerepldinek torténete messzebb nyulik vissza a
multba, mint a munkaadoi szovetségeké. A harom alag munkavallaléit képvisel6
szakszervezetek kozil a Béripari Dolgozék Szakszervezete indult elséként
szervezédésnek. 1868-ban hoztak létre az Altalanos Cipészmunkasok Szakegyletét,
mely késébb a csizmadiakkal egészult ki: igy jott Iétre 1872-ben a Cipész és Csizmadia

Munkasok és Munkasn6k Szakegylete. Az iparag munkavallaléinak koévetkezé
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szervezOdése 1892-ben alakult meg, Bo6rondos, Szijgyartd, Nyerges Munkasok
Szakegylete néven. A szakszervezetek mikoédésének kdzéppontjaban az alacsony
bérek és a 14-16 6ras munkanap, illetve a rossz munkakorulmények elleni kiizdelem
allt. Torekvéseik fontos eleme volt a kollektiv szerzé6désekért folytatott harc. A

mozgalom er6sodését szimbolizalta a Dob utcaban, 1920 végén kialakitott uj székhaz.

A ll. vilaghaboru utan 1945-ben elébb a Magyar Béripari Munkasok Orszagos
Szabad Szakszervezete, majd 1949-ben a Bbripari Dolgozok Szakszervezete jott Iétre:
utobbi feltlrdl létrehozott konstrukcid volt, a Szakszervezetek Orszagos Tanacsa
(SZOT) mondta ki megalakulasat. A nagyipari keretek k6zott meger6sddé iparag
szakszervezeti szervezettsége is nagyaranyuva valt. A munkavallalok képviselete
els6sorban a bérezés, az udulés, tovabba szocialis, egészségugyi és munkavedelmi
intézkedések, illetve a gyermekek bdlcsddei, ovodai elhelyezése, a beiskolazas
tamogatasa kapcsan nyilvanult meg. A vallalatoknal dolgozé szakszervezeti bizalmik
egyetértési joggal birtak a dolgozok személyi alapbérének megallapitasa terén. A
szakszervezetek helyzetének tisztdzasa érdekében, a rendszervaltas elbestéjén,

1988-ban kimondasra kerult, hogy a szakszervezetek nem részei a hatalomnak.

A rendszervaltas id6szakaban szervezett BDSZ szakszervezeti kongresszusok
(1989-ben és 1991-ben) ramutattak egyrészt a bérds, cipds és konfekcidos szakma
intenzivebb képviseletének igényére, illetve dontottek a szakszervezet egyben tartasa
mellett. Azonban munkavallal6i érdekképviselet jelentésen gyengilt a rendszervaltas
gazdasagi atalakulasanak hatasara. (1) Egyrészt, a létszamleépitésekkel, illetve
cégek felszamolasaval tobb ezer foével csokkent az iparagi munkavallalok és
szakszervezeti tagok létszama. (2) Masrészt, az iparag szervezeti felaprézddasa,
valamint az ujonnan alapitott vallalkozasok munkavallaldinak csekély szervezettsége
tovabb rontott a munkavallalok érdekérvényesité képessegén. Az egyik legnagyobb
iparagi munkaaddnak szamitdé Tisza Cipégyar esetében példaul teriileti alapokra
helyezték a szakszervezet mikodését, hogy a nagyvallalat szervezeti felaprozédasa
ne jarjon egyutt a szakszervezet darabokra hullasaval, és ne csoOkkentse a
munkavallaléi érdekképviselet hatékonysagat: igy az oOsszes utddvallalat, amely
megorokolte el6djétél a munkavallalok szervezettségét, ugyanazzal a terlleti
szakszervezettel kellett, hogy targyaljon a foglalkoztatas feltételeirdl. Mas kérdés, hogy
az ujonnan létrehozott vallalkozasoknal itt sem sikerllt jelentds hidféallasokat
kialakitania a teruleti alapon mikodé szakszervezetnek. Az iparag zsugorodasa €s a
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megmaradt iparagi szerepl6k munkavallaldéinak csokkené mértékl szervezettsége

egyutt vezetett a szakszervezeti taglétszamok zuhanasahoz.

A fogyo létszam fenntarthatatlanna tette a korabbi szervezeti kereteket: a
koltségek kigazdalkodasa érdekében megfogalmazodott a szervezeti atalakitas
szUukségessege: 2008-ban elhataroztak, hogy harom szakmaval is targyalasokat
kezdenek az egyesulésrél. E harom potencialis partner a Banya-, Energia- és Ipari
Dolgozék Szakszervezeti Szovetsége, a Vasas Szakszervezeti Szovetség, valamint a
HVDSZ 2000 (Helyiipari és Varosgazdasagi Dolgozok Szakszervezete) voltak. Végul,
2011-t61 a Béripari Dolgozék Szakszervezete (BDSZ) a nevet mdédosité Banya-,
Energia- és Ipari Dolgozok Szakszervezetének (BDSZ) részévé valt, és 2018-ban

unnepelte fennallasanak 150 éves évforduldjat (BDSZ 2021).

A Ruhazatipari Dolgozék Szakszervezetének torténete 1876-t6l, a
szabomunkasok mozgalmanak kibontakozasatol datalhatd. 1877-ben jott létre a
Szabdsegédek Egylete, majd 1893-ban kiadtak az elsd szaklapjukat is. A bér- és
cipbiparban zajl6 érdekérvényesitési kuzdelmekhez hasonléan itt is a munkaidé
csOkkentése, a béremelés, illetve a pihend id6k és tisztességes normak kialakitasa
kordl zajlottak a csatarozasok. A Il. vilaghaboru utan, 1952 és 1956 kozott atmenetileg
egyesult a Textil- és a Ruhazatipari Dolgozék Szakszervezete, hogy késébb ujra a
kulonvalas utjara Iépjenek. A rendszervaltas utan itt is a gyarbezarasokkal, illetve
szervezeti atalakitasokkal egylutt jard jelentés munkavallaléi (és tagsagi)
létszamcsOkkenés okozott komoly kihivasokat. Hasonlé okokbdl, mint a Béripari
Dolgozok Szakszervezete esetében, itt is felvet6dott a mas szervezetekhez torténé
csatlakozas, mely valamivel hamarabb, 2009-ben valdsult meg: azéta a ruhazati ipar
munkavallaléinak érdekképviselete a Banya-, Energia- és Ipari Dolgozék
Szakszervezetének keretében miikodik tovabb (BDSZ 2021).

A vizsgalt harom alag kozul legkésébb a textilipari munkasmozgalom
bontakozott ki Magyarorszagon, mivel a 19. szazad gazdasagi realitasai (Habsburg
Birodalom, majd Osztrak-Magyar Monarchia keretei kozott érvényesuld erés osztrak
és cseh verseny) mellett a hazai textilipar fejlédése gatolva volt. Az elsé textilgyari
sztrajkra az Ujpesti Jutagyarban keriilt sor 1890-ben, melyet 1895-ben az Ujpesti
Pamutfoné és Szovégyarban bekdvetkezett munkabesziintetés kovetett. Mindkét
esetben a munkaid6 csokkentése és a béremelés kdvetelése volt napirenden. 1899-
ben mar négy textilipari szakegylet létezett, 1905-ben pedig megalakult a
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Magyarorszagi Textilipari Munkasok és Munkasn6k Szovetsége. 1906-ban adtak ki
elészor a Textiimunkas szaklapot. Ennek ellenére, a 20. szazad elején viszonylag
szervezetlen maradt a két vilaghaboru kozotti idészak importpétld iparositasa
keretében dinamikusan fejl6d6é textilipar gyorsan novekvé munkassaga. A
szervezetlenség korulményei kozott vezetett harcok az 1920-as években csak részben
voltak sikeresek, de nagyobb részik kisebb-nagyobb béremeléssel végzddott. A Il.
vilaghaboru utan az iparag dinamikus novekedésével a szakszervezeti taglétszam is
latvanyosan gyarapodott, és elérte a 100 ezres nagysagrendet. E folyamat fordult
visszajara — a korabban ismertetett okokbdl — a rendszervaltas utan: a valtozasokra
reagalva, a Textilipari Dolgozék Szakszervezete is egyesult 2009-ben a Banya-,

Energia- és Ipari Dolgozék Szakszervezetével (BDSZ 2021).

Az ezredforduld utdn megszervez6dé Konnyiipari Agazati Parbeszéd
Bizottsagok munkavallaléi oldalan 2004-ben még a harom targyalt szakszervezet
(Béripari Dolgozok Szakszervezete, Ruhazatipari Dolgozok Szakszervezete,
Textilipari Dolgozdk Szakszervezete) kulon-kulon jelent meg, de jelen volt rajtuk kival
a HVDSZ 2000, valamint a Munkastanacsok Textil és Ruhazati Agazata is. Az agazati
parbeszéd bizottsagok oOsszetételét szabalyozé elbirasok (az agazati parbeszéd
bizottsagokrol és a kdzépszintl szocialis parbeszed egyes kérdéseirél szold 2009. évi
LXXIV. térvény és a végrehajtasarol szol6 22/2009. (1X. 30.) SZMM rendelet) szerint a
munkavallaléi oldal képviseletére azok a szervezetek jogosultak, melyek legalabb 10
munkaltaténal vannak jelen (szervezeti hattérrel és tisztségviselbvel) és a
munkavallalék legalabb 1%-at témoritik, vagy legalabb 3 munkaaddnal vannak jelen,
de ebben az esetben az iparag munkavallaléinak legalabb 10%-at képviselik.
Ugyanakkor azt is tartalmazza a szabalyozas, hogy a kulonb6zd szervezetek a

feltételek teljesitése érdekében koaliciora Iéphetnek.

Ezért is beszédes, hogy a 2010-ben megalakult Ujabb Kénnyidipari Agazati
Parbeszéd Bizottsagban a Ruhazatipari Dolgozok Szakszervezete és a Béripari
Dolgozok Szakszervezete Osszefogasaval l|étrehozott Ruha-Bér Koaliciéo (14
munkahelyi szervezet, 736 munkavallalé tag, az agazatban munkaviszonyban
foglalkoztatottak 1,3%-a) volt a munkavallaloi oldal egyik képvisel6je. Ugyanakkor, a
Textilipari Dolgozok Szakszervezete (14 munkahelyi szervezet, 1476 munkavallalé
tag, az agazatban munkaviszonyban foglalkoztatottak 2,6%-a) tovabbra is 6nalléan
vett részt a szervezet munkajaban. Tovabbi szervezeti koncentracié tértént a KAPB
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legutdbbi (2016) megszervezésekor: az Agazati Részvételt Megallapitd Bizottsag
hatarozata alapjan a munkavallaléi oldalt a mindharom konnytipari szakszervezetet
integralt Banya-, Energia- és Ipari Dolgozék Szakszervezete képviseli (17 iparagi

munkaltatonal 18 alapszervezet, az agazat munkaviszonyban alldinak 3,5%-aval).

A munkaaddi oldal szervezeteivel szemben a szakszervezet joval kevesebb
helyen, de jellemz6en a legnagyobb vallalkozasoknal van jelen. Szinte az orszag
valamennyi nagyobb régiojaban talalunk céget szakszervezeti képviselettel, azonban
— az iparag foldrajza ismeretében — Kelet-Magyarorszagon valamivel gyengébbnek
tinnek a munkavallaléi érdekképviselet hidféallasai. Miutan a 3.2-3.3. dbrak 2019. évi
foglalkoztatasi és arbevételi adatok alapjan készultek, fontos felhivni a figyelmet arra,
hogy a vasarosnaményi ruhagyar idokozben felszamolas ala kerult: a szakszervezet

ott jelenleg terlleti alapszervezetet mikddtet és az atalakitas allapotaban van.

Figyelembe véve a kdonnyliparban regisztralt nagy- és kdzépvallalkozasok ma
is szamottevo létszamat, jelentds tartalékok rejlenek a szakszervezet bévitésében:
2020 elején 22 db 250 f6 feletti foglalkoztatd és 119 db 50-249 6 kozott foglalkoztatd
cég mikodott az iparagban, de ebbdl a szakszervezet el6bbi korben 7 db, utdbbi
csoportban 3 db vallalkozast fedett le csupan. Ezzel egyutt is komoly fegyvertény, hogy
az egész TCLF szektor legnagyobb arbevétell és egyik legnagyobb foglalkoztatd
vallalkozasanal tobb szaz f6 beszervezésével a kdzelmultban sikerllt megalakitani a
BDSZ helyi alapszervezetét. A konvergencia régidkban talalhaté fontosabb TCLF
telephelyek koézil Csongradban, Bacs-Kiskunban, Hajdu-Biharban és Baranyaban

2021 elején semmilyen formaban nincs jelen a szakszervezet (3.1-3.3. abra).
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3.1. abra: BDSZ alapszervezetek altal érintett vallalkozasok szama a kénnydiiparban;
forras: BDSZ, IM elektronikus céginformacios rendszer
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3.2. dbra: BDSZ alapszervezetek altal érintett vallalkozasok alkalmazasban alloi a
kénnydiparban; forras: BDSZ, IM elektronikus céginformacios rendszer
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3.3. abra: BDSZ alapszervezetek altal érintett vallalkozasok nettd arbevétele a
kénnyliparban; forras: BDSZ, IM elektronikus céginformacios rendszer

A munkavallaloi oldal szervez6dése tdbbnyire a munkaaddi szervezetek
komplementereként jelenik meg, azaz a szakszervezet jellemz&en olyan cégeknél
van jelen, melyek nem tagjai egyik munkaadoéi szervezetnek sem. A konnydUipar
statisztikai hatarain belll csupan harom textilipari €s egy ruhaipari cegrél jelenthetd ki,
hogy mindkét szféraban jelen van. Ez a Kénnytipari Agazati Parbeszéd Bizottsagban
foly6 munka egy masik megkozelitési lehetéségére mutat ra: nem csupan a
munkaaddi és munkavallaloi oldal targyalasainak férumaként értelmezhetd, de
egyuttal alkalmas eszkdznek latszik arra, hogy az iparag nagyobb részét lefedé
modon térténjenek a koénnydiparral kapcsolatos eszmecserék. Mig a vallalkozasok
szama alapjan a textil-, ruha-, bér- és cipdipar, illetve textiltisztitd szakagazat b6 5400
mikodod vallalkozasanak 1,4%-at fedi le a két szféra, addig az alkalmazasban alloknal
kozel 30%-0s, mig az arbevétel terén csaknem 50%-0s szervezettségrdl beszélhetliink
a 2019. évi adatok alapjan (3.1-3.3. tédblazat). E mutatok mogoétt aldgazatonként eltérd
teljesitmények huzédnak a munkaaddé és munkavallaléi oldal részérdl. Mig a textil- és
a ruhazati iparban, illetve a textiltisztitdé szakagazatban a munkaaddi oldal minden

mutatdban erdésebb, addig a béripar alkalmazasban alléit és arbevételét tekintve a
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munkavallaléi oldal felé billen a mérleg: utdbbi fejlemény nagyban kdszonhet6 az alag
TOP-5 nagyvallalatabol kettd beszervezésének. A labbeligyartas esetében pedig az
arbevételek terén mutatkozik kiegyensulyozottnak a munkaadoi és munkavallaléi oldal
sulya: az iparag munkavallaléi oldalon szerepl6 egyik legnagyobb vallalatat munkaadoi
oldalon tiz kisebb cip6gyartd cég Osszesitett teljesitménye ellensulyozza.

3.1. tablazat: A munkaadoéi és munkavallaloi oldal szervezeti komplementaritasa, a
véllalkozasok szama (db) alapjan; forras: MKSZ, BCE, TMTE, TTE, BDSZ, KSH, IM adatai

Aldgazatok Munkaadéi Munkavallaléi ) Egyﬁt? ) ) Eg)gutt
oldal oldal (atfedés nélkiil) (iparag %-aban)

Textilipar 17 4 18 13
Ruhazati ipar 25 3 27 0,9
Béripar 2 2 4 1,4
Labbeligyartas 10 1 11 4,5
Textiltisztito ipar 13 0 13 2,9
Osszesen 67 10 73 1,4
Egyéb 50 2 51

Mindbésszesen 117 12 124

3.2. tablazat: A munkaaddi és munkavallaléi oldal szervezeti komplementaritasa, a cégek
alkalmazasban alléi (f6) alapjan; forras: MKSZ, BCE, TMTE, TTE, BDSZ, KSH, IM adatai

Aldgazatok Munkaadoi Munkavallaloi ] Egyﬁtg ) ] [Eg;;iit?
oldal oldal (atfedés nélkiil) (iparag %-aban)

Textilipar 1841 735 2123 29,0
Ruhazati ipar 3497 1057 4 259 20,8
Béripar 144 2375 2519 51,6
Labbeligyartas 1393 552 1945 34,8
Textiltisztito ipar 1162 0 1162 53,1
Osszesen 8 037 4719 12 008 29,7
Egyéb 1520 257 1681

Mindésszesen 9 557 4976 13 689

3.3. tablazat: A munkaaddi és munkavallaloi oldal szervezeti komplementaritasa, a cégek
arbevétele (milli6 forint) alapjan; forras: MKSZ, BCE, TMTE, TTE, BDSZ, KSH, IM adatai

Alégazatok Munkaadoéi Munkavallaléi ) Egyijt? ) ) [Eg;giitf
oldal oldal (atfedés nélkiil) (iparag %-aban)

Textilipar 53 367 14 753 57776 40,4
Ruhazati ipar 22 206 7592 26 197 26,8
Béripar 1119 73 840 74 959 57,9
Labbeligyartas 15154 14 217 29 370 56,7
Textiltisztito ipar 14 891 0 14 891 n.a.
Osszesen 106 736 110 401 203 193 48,1
Egyéb 131 751 3704 134 775

Mindbsszesen 238 487 114 106 337 968
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3.4. tablazat: Az IndustriAll szervezettsége Eurdpa kiilbnb6zé régidiban;
forras: IndustriAll és Eurostat adatai alapjan

Szakszervezetek
szama (db)

Szakszervezeti
tagok Osszesen
(ezer f6)

Iparban
foglalkoztatott
(ezer f6)

Szakszervezeti
tagok aranya
(%)

Kozponti Régio

2515

10 286

24,5

(Ausztria, Németorszag, Svajc)

Eszaki-Balti Régio

(Dania, Esztorszég, Finnorszag,
Izland, Lettorsz&g, Litvania,
Norvégia, Svédorszag)

31 1049 2272 46,2

Déli Régié
(Ciprus, Goérogorszag, Malta, 25 823
Olaszorszag, Térokorszag)

8 499 9,7

Benelux Régio
(Belgium, Hollandia, 13 688
Luxemburg)

1387 49,6

Délnyugati Régio
(Franciaorszag, Monaco, 31 661
Portugalia, Spanyolorszag)

6 587 10,0

Brit-ir Régié

. 2
(Egyestlt Kiralyséag, Irorszag) ° %

3220 11,2

Keleti Régio

(Csehorszag, Lengyelorszag,
Magyarorszag, Szlovakia,
Szlovénia)

21 299 6 415 4,7

Délkeleti Régio

(Albania, Bosznia-Hercegovina,
Bulgaria, Eszak-Macedoénia, 46 262
Horvatorszag, Koszovo,
Montenegré, Romania, Szerbia

3184 8,2

Osszesen 180 6 659 41 850 15,9

Iparban foglalkoztatottak a B+C+D+E nemzetgazdasagi agakban alkalmazasban allok 2018. évi létszama alapjan.
frorszagnal és Bosznia-Hercegovinénél 2017. évi, Térékorszagnal 2014. évi adatok, Eszak-Macedéniénél a C+E

nemzetgazdasagi agak 2017. évi adatai. Albania, Koszovo és Montenegro, tovabba Malta adatai nélkiil.

A Banya-, Energia- és Ipari Dolgozok Szakszervezetének elédei mar korabban
is aktivan részt vettek a nemzetkdzi kapcsolatokban (pl. a banyaszat, energiaipar és
vegyipar terlletén sziletett EMCEF és ICEM kezdeményezéseiben). A konnylipar
terlletén a TDSZ, az RDSZ és a BDSZ kdz0s nemzetkdzi képviselettel, titkarral
képviseltette magat a nemzetkozi rendezvényeken, illetve a bizottsagi munkaban. A
2011 6ta mar mindharom koénnydipari agazat munkavallaloi képviseletét feldleld BDSZ
alapité tagja az IndustriAll 2012-ben Iétrehozott globalis és eurépai szakszervezeti
tomoriléseinek. A mindkét szinten szamos iparagat feldlel6 egyuttmikodés a
repulégépgyartas, az autoéipar, a fémalapanyaggyartas, a vegy- és alapanyaggyarto
ipar (pl. gumi, mlanyag, papir, cement, Uveg), az energiaipar, a védelmi ipar, az

infokommunikacios szektor, a gépgyartas, a hajoégyartas, a gyégyszeripar, valamint a
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textil-, ruha- bér- és cipdipar munkavallaloi képviseleteire terjed ki. Az eurdpai
szervezetnek Magyarorszagrél nemcsak a Banya-, Energia- és lpari Dolgozok
Szakszervezete tagja, hanem a LIGA EVDSZ (Villamosenergia-ipari Dolgozdk
Szakszervezeti Szovetsége), a MOL Banyasz Szakszervezet, a Vasas Szakszervezet,
tovabba a Magyar Vegyipari, Energiaipari és Rokon Szakmakban Dolgozok
Szakszervezeti Szdvetsége is. A régidban Koszovéd és Montenegré 2-2 db, Eszak-
Macedédnia, Szlovakia és Szlovénia 3-3 db, Albania, Bosznia-Hercegovina,
Csehorszag és Horvatorszag 4-4 db, Szerbia 5 db, Lengyelorszag 6 db, Romania 10
db, mig Bulgaria 12 db szervezettel képviselteti magat. A szervezetek szama nincs
tulsagosan szoros kapcsolatban a szakszervezeti mozgalom erejével, hiszen példaul

Ausztriat és Németorszagot mindossze 2-2 db tomaorilés képviseli (3.4. tablazat).

Eurdpai szinten jelentés kulonbségek mutatkoznak a szakszervezetek
szervezettsége terén. A Benelux-orszagokban és Eszak-Eurépaban az IndustriAll
kilonb6z6 szakszervezeteibe tomorult munkavallalok az iparban (2018-ban)
foglalkoztatottak kozel felét, a jellemzéen német nyelvteriletre kiterjed6 Kozponti
Régidban pedig mintegy negyedét adjak. Ezzel szemben Eurdpa perifériain gyengébb
a szakszervezetek szervezettsége (a Déli Régié mutatédja Térokorszag meglehetésen
régi — 2014. évi — adatai miatt, mig a Délkeleti Régi6 mutatoja tObb orszag ipari
foglalkoztatasi adatainak hidanya miatt feltlmért). Kialondsen figyelemre méltd a
szakszervezetek alacsony aranyu taglétszama az Eurdpa Uj ipari mihelyeként szamon
tartott, Magyarorszagot is sorai kozott tudé Kelet-Kézép-Eurdpaban (3.4. tablazat). A
hazai szakszervezetek gyengllé befolyasa tehat nem pusztan Magyarorszagra

érvényes jelenség, és elgondolkodtatd a térség ipari dinamikajanak ismeretében...

Az IndustriAll honlapjan szerepl6 agazati értékelés szerint a hagyomanyos
iparagak kozé tartozo textil-, ruhazati-, bér- és cipdipar az elmult évtizedek massziv
szerkezetvaltasa ellenére tobb mint 1,3 millié embert foglalkoztat az Eurdpai Unidban,
és tovabbi 2 millié munkavallalot Torokorszagban. Europaban mikodik a vilag néhany
vezetd miszaki textilia gyartdja, itt van a székhelye a fast fashion, illetve a luxus
divatipar tobb globalis vezetd markajanak. Mikozben a marketing és a tervezés
jellemzéen tovabbra is Eurépaban 6sszpontosul, a gyartas veszitett szerepébdl az
olcso telephelyek javara, ahol a bérek és a munkakorulmények meglehetésen
mostohak. A TCLF szektor ily médon a globalizacioé egyik ,frontharcosa” — annak

minden pozitivumaval és negativumaval egyutt. Ebben a szektorban az IndustriAll
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szakszervezeti tomorulés célja a bérek és a munkakorulmények javitasa nemcsak
Eurdopaban, de — a globalis egyuttmikodés keretében — harmadik orszagokban is. Az
IndustriAll eurdpai szinten harom kénnyipari munkaadaoi szervezet (textil- és ruhaipar,
béripar, cipbipar) tarsadalmi parbeszédében képviseli a munkavallaléi oldalt. Célja a
tarsadalmi parbeszéd javitasa, a szakszervezeti jogok elismertetése, a sikeresebb
tudasmenedzsment és a vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasanak erésitése mind

az Eurdpai Unidban, mind a harmadik orszagokban (IndustriAll 2021).

4. A KET OLDAL EGYUTTMUKODESEBEN REJLO POTENCIALOK

A munkaaddi és munkavallaléi szervezetek egyeztetéseinek féorumava 1988-t6l
az agazati szocialis parbeszéd bizottsagok valtak Eurépaban. Céljuk a problémak
megallapodasos rendezése, a tarsadalmi béke megdrzése, illetve a szocialis
problémak mellett az adott agazatot érinté6 egyéb lényeges kérdések megvitatasa.
Eurdopai mintara Magyarorszagon is létrehoztak a szakszervezetek és munkaadoi
erdekképviseletek  kétoldalu  intézményeként m0kodé agazati parbeszéd
bizottsagokat. 2003-2004-ben az els6k kozott alakult meg, és — tdbb mas hazai agazati
parbeszéd bizottsaggal szemben — ténylegesen is mikodik az anyagban mar tobbszor
emlitett Kénnyiiipari Agazati Parbeszéd Bizottsag. Ez az 4gazat munkaltatéinak és
munkavallaléinak érdekeit és torekvéseit tarja fel, kdzos allaspont kialakitasara, illetve
informaciocserére torekszik, javaslatokat, alternativakat vizsgal meg valamennyi, a
konnydipart érinté kérdésben. 2004 utan 2010-ben, majd 2016-ban Uj dsszetételben
szervez6dott ujja. Mind a munkaltatéi, mind a munkavallal6i oldalnak elemi érdeke az
agazati parbeszéd bizottsag jovében is folytatott mikddtetése, melyhez ugyanakkor —
a részvételt szabalyozo jogszabalyi eléirdsoknak megfeleléen — a kritikus tomegek

fenntartasara (és lehetéség szerinti ndvelésére) van szukseég.

A munkaadoi és munkavallaloi oldal 6sszefogasanak a tarsadalmi parbeszéden
és érdekképviseleten tul az iparag megujitasaban, szerkezetvaltasaban vagy — a
globalis értéklancok elméletkdrének terminoldgiajat kdlcson véve — feljebb 1épésében
is jelentbs szerepe lehet. E célt szolgaljak a két oldal kulon-kulon vagy kozosen
megvalésitott projektjei, melyek korébdl kiemelkednek az eurdpai egyuttmikodés
keretében lebonyolitott kezdeményezések. Latogatast téve a Textil- és Ruhagyartok
Eurdpai Szervezete (EURATEX), az Eurdpai Béripari Szovetség (COTANCE) és az

Eurépai Cipdipari Szdvetség (CEC) honlapjain, az elmult évek és napjaink futd
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projektjeinek leirasa alapjan nagyjabol korvonalazhaték azok a kihivasok és
lehetéségek, melyekkel az iparag Eurdépaban szembesll (az EURATEX éppen az
Eurdpai Textilipari Stratégian dolgozik: ennek elfogadasa idén varhatd). Ezek kozul
legfontosabb a digitalizacio, a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosag, illetve az
iparag human eréforras-igényeinek biztositasa, és ezen belul is alkalmazkodas a
megvaltozd szikségletekhez (4.1. tablazat). A listabdl jol latszik, hogy a hazai
tapasztalatok alapjan is szlk keresztmetszetnek szamité munkaeré-utanpétlas
kérdése eurdpai szintl probléma. Szerepet jatszik kialakulasaban az iparag alacsony
presztizse, mely — jelentés részben — a kereseti lehetbéségek korlatozottsagara
vezethet§ vissza. A recept leirva egyszeriinek tlinik: olyan termék- és tevékenység-
szerkezet felé kell mozditani az iparagat, mely mellett versenyképes foglalkoztatasi
feltételek teremthetbk a képzett és motivalt fiatalok szamara, ily médon téve ujra
vonzoéva és keresetté az iparagat. Ebben komoly szerepe lehet az iparag technoldgia-
vezérelt atalakulasanak is, melynek jelentéségére — az MKSZ kérdbives felmérésének

eredményei és terepi tapasztalataink alapjan — a hazai iparagi szereplék is felfigyeltek.

4.1. tablazat: Az eurdpai iparagi szervezetek lezart és aktualis projektjei;
forras: EURATEX, COTANCE, CEC

Textil- és Ruhagyartok Eurépai

Europai Boripari Szévetség

Eurépai Cipodipari Szovetség

— képzési és atképzési stratégia a

TCLF  szektor modernizacioja
érdekeében

DeFINE - a divat és a
legkorszeriibb technoldgia

parositasan alapulé innovacios
halézat fejlesztése Eurdpaban
LIFE DeNTreat — az olcs6é és
fenntarthaté szennyvizkezelés
lehet6ségeinek kutatasa a digitalis
textiinyomtatas egyes tipusaibdl
szarmazo nitrogénszennyezés
csokkentése érdekében

kotott kollektiv szerz6dések eurdpai
adatbazisanak 6sszeallitasa

SER 2020 — az eurdpai bdbripar
tarsadalmi és kornyezeti
fenntarthatésagi jelentése

Skills4Smart TCLF Industries 2030
— képzési és atképzési stratégia a
TCLF  szektor  modernizacidja
érdekében

Szervezete (EURATEX) (COTANCE) (CEC)
Futé projektek Futé projektek Futoé projektek
Skills4Smart TCLF Industries 2030 | ERICA - Leather: az iparagban | Success Road - csaladi

vallalkozdsok generaciévaltdsanak
tamogatasa

In My Shoes — a cip6gyartas
vonzerejének novelése a fiatalok
korében

ScitED - a 21. szazad
cipbtervezéséhez szikséges
képességek fejlesztése (kényelem,

fenntarthatésag, divatosség,
tudomanyos eredményekre
épitkezés)

LIFE GreenShoes4All - a

cipégyartas okoldgiai labnyomanak
csOkkentése

Skills4Smart TCLF Industries 2030
— képzési és atképzési stratégia a
TCLF szektor modernizacidja
érdekében
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Korabbi projektek

TeXDR - tarsadalmi parbeszéd a
textil- és ruhaiparban, CSR hal6zat
az eurdpai KKV szektornak

ART-CHERIE - europai kulturalis
o6rokség kiaknazasa a textil- és
ruhatervezésben, fiatal divatterve-
z8k inspiralasa és helyzetbe
hozasa

CREATIVEWEAR - interakcio és
tartés egylttmikodések kialakitasa
a textil- és ruhaipar kisméreti
vallalkozasai, valamint kulénb6z6
szakmai és mivészeti hatterl
kreativ szerepl6k kozott

RESYNTEX - (j biokémiai
Ujrahasznositasi technoldgiak
fejlesztése a fogyasztas utani textil-
hulladékok  csokkentéséért és
egyuttmikddésen alapuld Uj Uzleti
modell kialakitdsa a textil- és
ruhazati ipar, valamint a vegyipar
kozott a textilhulladékbdl vissza-
nyert anyagok hasznositasaért

Digital TCLF 2025 -
szektor digitalizacidja

a TCLF

eBIZ 4.0 — a digitalis adatforgalom
feltételeinek kialakitasa a textil- és
divatipari ellatasi lancokban

TEXAPP — vallalatnal folyo
tanulészerzddéses gyakorlati
képzések  népszerlsitése és

bevezetésének / alkalmazasanak
elésegitése kilondsen a textil- és

ruhazati ipar mikro-, kis- és
kozépvallalkozasai korében (egy
képzési folyamatrendszer és a
hozza kapcsolédo eszkdzok
kifejlesztése, melyek segitik a
cégeket a tanuldszerzddéses
gyakorlati képzések

megvalositasaban,
javitasaban)

min&ségének

Korabbi projektek

Leather is my job! — a béripar
vonzerejének ndévelése a fiatalok
korében

Due Diligence for Healthy
Workplaces in the Tanning Industry
— egészséges munkahelyek a
bdriparban

Digital TCLF 2025 — a TCLF szektor
digitalizacidja
Supplies and transparency — a

béripar nyersanyagellatasanak
atlathatosaga

Korabbi projektek

Digital TCLF 2025 - a TCLF

szektor digitalizacioja

Fit2Comfort — a kényelmi és
egészseges cipbgyartas képzési
hatterének fejlesztése

In My Shoes — a cipbgyartas
vonzerejének novelése a fiatalok
korében

Learn2Work — a Gyartdiskola
Modell adaptalasa a
cipégyartasban a fiatalok oktatasa,
képességfejlesztése érdekében

Shoes Made in EU — a cipdgyartas
szakképzési hatterének
korszerisitése

High-End-Shoe — innovativ képzés
a luxus labbelik gyartasanak
fejlesztése érdekében

Knowledge4Foot - K+F
képességek fejlesztése a cipbipari
dolgozok kdrében

Step 2 Sustainability - a
fenntarthatd cipdgyartas képzési
hatterének fejlesztése

CO2 Shoe - karbonlabnyom
szamitasi mbdszer a cipdgyartas
szamdara

A felsorolt kezdeményezések kdzil a TCLF szektor digitalizacidjat érinté ,Digital

TLCF 2025” projekt nemcsak a harom eurépai munkaaddi szervezetre terjedt ki,

hanem abban — mutatva a kétoldalu egyuttmikodések lehetéségeit — a folyamat

foglalkoztatasi hatasai irant kilonds érzékenységgel bird, azt szamos iparagban

nyomon kiséré IndustriAll szakszervezeti tomorilés is részt vett. Bekapcsolodott a
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szakszervezet a tarsadalmi parbeszéd er6sitését (EURATEX — TeXDR), illetve a
konnydipar tarsadalmi és koérnyezeti fenntarthatosagat, egészséges munkahelyeinek
kialakitasat (COTANCE — SER2020, Due Diligence for Healthy Workplaces in the
Tanning Industry) célzd projektekbe is. Jelen volt az iparag human eréforras
utanpotlasanak erdsitését célzdé kezdemeényezésekben (COTANCE — Leather is my
job!, CEC — In My Shoes), de még a béripar nyersanyagellatasanak atlathatésagat
célzé (COTANCE — Supplies and transparency) projektben is szerepelt partnerként. A
megvalositott projektek szamahoz képest a béripar munkaaddi szervezete mikodik
egyutt leggyakrabban a szakszervezettel. KonnyUipart érint6 sajat kezdeményezései
kozul kiemelendd a biztonsagos munkahelyek kialakitasat szem el6tt tarté ,Healthy
Workplaces” cimi projekt, illetve a textiltisztitd iparagban tébb minéségi munkahely
kialakitasat ambicional6 ,For more quality jobs in the textile services sector in Europe”
ciml kezdeményezés. A szakszervezet bizonyos projektjei a munkavallaloi
szervez6dések erejének Eurdpan bellli regionalis egyenlétlenségeit igyekeznek
csOkkenteni: j6 példaja ennek a délkelet-europai ruha- és ciplipar szakszervezeti
hatterének erésitését célz6 kezdeményezés (,Building trade union power in South-
East Europe”), melynek végsé célja az iparagra gyakran jellemzd, kifogasolhato bérek

és munkakdrulmények javitasa Délkelet-Eurépaban (IndustriAll 2021).

Az eurdpai egyuttmikodésekben torténd részvétel a hazai munkaadoi és
munkavallaléi szervezetek szamara is komoly perspektivakat teremt. A Magyar
Koénnylipari Szovetség példaul az EURATEX tarsadalmi parbeszéd erésitését célzod
TeXDR projektjében, valamint a COTANCE eurdpai béripar tarsadalmi és kornyezeti
fenntarthatdésagi jelentését Osszeadllito SER 2020 projektjében is nevesitett
partnerként jelent meg. Utobbi, a kbzelmultban lezart projekt Ausztria, Németorszag,
Franciaorszag, Spanyolorszag, Portugalia, Olaszorszag, az Egyesult Kiralysag,
Svédorszag, Romania és Magyarorszag képviselbinek kdzremiikddésével valdsult
meg. A 2013-ban kiadott elsé béripari fenntarthatdsagi jelentést el6készitd vizsgalatok
megismétiésével azt a célt szolgalta, hogy szétoszlassa az iparaggal kapcsolatos,
tarsadalmi és kornyezeti szempontu fenntartasokat, és zsinérmértékil szolgaljon az
iparag atalakulasa, fejlesztése soran. F6 Gzenete a hulladékok ujrafeldolgozasat végzé
korszer(i béripar korforgasos gazdasag részeként, tarsadalmi szempontbdl is
igényes munkahelyként torténd lattatasa, melynek ugyanakkor hosszabb tavu

fennmaradasa és tovabbi fejlédése érdekében sziksége van a fiatal és motivalt
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munkaerére. Részben ez a motivacid magyarazza az iparag muikodésének
atlathatébba tételére iranyuld térekvést és az eredmények kommunikaciojara
helyezett nagyobb hangsulyt. A projektben dolgozé hazai munkatarsak fokozott
meértékben szembesulltek az iparagi szerepl6k feltérképezésének és helyzet-
feltarasanak modszertani nehézségeivel, masrészt — szorosabbra fonva a
kapcsolatokat a Magyar Szérme- és Béripari Szdvetséggel — kisérletet tettek a hazai

konnyuipar leginkabb marginalizalodott szegmensének alaposabb megismerésére.

Az MKSZ részt vesz a COTANCE 2021 februarjaban indult, eurdpai bériparban
szuletett kollektiv szerzédések adatbazisanak oOsszedllitasat és osszehasonlitd
elemzését célzo projektjében — ERICA (Leather: European Repository of the Industry’s
Collective Agreements). Ennek keretében megvitatasra kerul a kollektiv szerz6dések
kotésének gyakorlata a résztvevd orszagokban. A kezdeményezés célja, hogy
erdsitsék az europai tarsadalmi parbeszédet, és terjesszék a legjobb gyakorlatokat. A
projektben az Eurdpai Bobripari Szdvetségen és az IndustriAll szakszervezeti
tomorulésen kivul a francia, a magyar, a német, az olasz, a portugal, a spanyol és a
svéd tagszervezet vesz részt (COTANCE 2021).

De a Magyar Konnytipari Szovetségnek két tovabbi hazai palyazata is volt az
elmult években, mely az Eurdpai Unié kohézios politikaja keretében Magyarorszag
rendelkezésére bocsatott forrasokbdl valosult meg. A 2018-ban elnyert, 24,68 millid
forint vissza nem téritendé tamogatast tartalmazé GINOP-5.3.4-16-00010 palyazat a
munkahelyi egészség és biztonsag erdsitését célozta a textilia, ruhazati termék, bér,
bértermék és labbeli gyartasa alagakban. A 2020-ban indult, 29,3 milli6é forint vissza
nem téritendd tamogatast tartalmazo GINOP 5.3.5-18-2018-00048 palyazat (melynek
keretében ez a tanulmany is készil) a munkaerépiaci alkalmazkodoképesség és a
fenntarthatésag fejlesztésére iranyul a ruhazati termék gyartasa alagazatban.
Mindkét palyazat az MKSZ és a BDSZ egyuttmikodésével (tehat a munkaadoi és
munkavallaléi oldal 6sszefogasaval) valosul meg: a munkahelyi biztonsag erdsitését
célzé projekt vezetbje a BDSZ, tagja az MKSZ mellett az MGYOSZ volt, mig a jelenleg
is futd projekt vezetdje a Magyar KénnyUipari Szovetség (MKSZ 2021).

Részletes, mintegy husz évre visszanyul6 kitekintésink van az MKSZ tagjai
k6zé szamitdé Textilipari Mliszaki és Tudomanyos Egyesiilet (TMTE) palyazati
tevékenységérol, mely nemcsak taglétszama, de szervezeti hattere miatt is a
legnagyobb munkaaddi szervez6dés az iparagban. A TMTE 2000-2020 kozott
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Osszesen 105 db palyazatot jegyzett. Ezek Osszesitett tamogatasa 2020. évi
Odsszehasonlitd aron meghaladta a 330 millié forintot, ami egy évre lebontva tébb mint
15 millié forintot, mig egy palyazatra szamitva b6 3 milli¢ forintot jelentett. Bar a
gazdasagfejlesztési projektek |éptékéhez képest az O6sszeg nem tul magas, a
palyazatok szama jelent6s aktivitasrol tanuskodik. A vizsgalt idészakban a palyazatok
megoszlasa nem egyenletes: az ezredfordulét kdvetd években 10-15 db palyazat is
akadt egy-egy évben, majd — nem teljesen elvalaszthatéan az iparag helyzetelemzé
tanulmanyban feltart dinamikajatél — 2005 utan latszik jelentds visszaesés. 2009-t6l
jellemzdéen évi 1-2 db projektrdl beszélhetlnk, de a 2010-es évtizedben szamos olyan
év is akadt, amikor nem volt ujonnan induld palyazat. Erre j6 példa 2013, 2014, vagy
legféképp a 2019-es év. A TMTE azonban ekkor sem maradt teljesen palyazati
tamogatasok nélkul, hiszen alvallalkozékeént (felnéttkeépzdként) részt vett tobb agazati
szerepl6 projektjeének (vallalati képzések) megvaldsitasaban, mellyel — részben vagy
egészben — kivaltotta a sajat jogu palyazati lehetéségek megcsappanasabdl, illetve
telies hianyabdl fakado Grt. Aranyok tekintetében ugyanakkor mindinkabb

megnovekedett a tobb évre kiterjed6 futamideji projektek jelentésége (4.1. abra).
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4.1. abra: A TMTE palyazatainak szama 2000-2020 kézétt (db); alapadatok forrasa: TMTE
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O6sszehasonlité aron); alapadatok forrasa: TMTE
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4.3. abra: A TMTE palyazatainak atlagos mérete 2000-2020 kbzétt (ezer forint, 2020. évi
O6sszehasonlité aron); alapadatok forrasa: TMTE
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4.5. abra: A TMTE palyazatainak megoszlasa a tamogatasok felhasznalasanak céljai szerint;
alapadatok forrasa: TMTE
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A palyazati osszegek alapjan részben eltér6 kép korvonalazodik. Bar
magasabbak az értékek a vizsgalt idészak elején, csucsévnek 2009 tekinthetd, és — a
projektek viszonylag kis szama ellenére — késébb is akadtak jobb idészakok (4.2.
abra). A mindmaig legjobbnak szamité 2009. év teljesitménye hatterében az egész
idészakban legnagyobb 0Osszegl projektnek szamité textilipari technolégiai
platform kezdeményezése huzdodik meg. A hazai 20 technolégiai platform egyikeként
—2020. évi arakon szamolva — kdzel 50 millié forint tamogatasban részestlt a TMTE:
az MKSZ elndkének véleménye szerint ez a projekt volt ,az utolsé, ami felrazta kicsit
a meg cselekvbképes cégeket az agazatban”. Bar a tamogatas — és vele a létrehozott
technolégiai platform — két év utan megszint, a projekt keretében szilletett két
tanulmany (A magyar textil- és ruhaipar kutatas-fejlesztési és innovacios stratégiaja, A
magyar textil- és ruhaipar K+F+| stratégiajanak megvaldsitasi terve) ma is fontos
hivatkozasi alap az iparagban. A palyazatok szamanak csdkkenése és a tobbéves
palyazatok elétérbe kerllése egyuttal az atlagos méretek, az egy palyazatra vetitett

tamogatasi 6sszegek novekedésével parosult (4.3. abra).

Figyelemre méltd a palyazatok tamogatast nyujté szervezetek szerinti
megoszlasa. Szam szerint a kilénb6z6 minisztériumokhoz (koztlik is foként a
gazdasagért felelés mindenkori kormanyszervhez), illetve iparfejlesztési
alapitvanyokhoz beadott palyazatok dominaltak, de legalabb 6t tamogatott palyazatuk
miatt 6nallé csoportként kulonitettik el a Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal, a
Nemzeti Civil Alapprogram, a Pro Renovanda Cultura Hungariae Alapitvany ,Mdszaki
és természet-tudomanyi kulturaért” szakalapitvany, illetve — nem utolsésorban — az
Eurdpai Bizottsag altal tamogatott projekteket. Utdbbiak fontos menekulési utat
jelentettek a TMTE szamara egy olyan idészakban (2014-2018 kozo6tt), amikor a hazai
palyazati lehetéségek szinte teljesen megsziintek. E palyazatokban az MKSZ
EURATEX-tagsaganak koszonhetben vehetett részt a szervezet magyar konzorciumi
tagként. A palyazatok kilonbozé mérete ettdl eltér6 megoszlast eredményez a
palyazati 6sszegek tekintetében: a mindenkori gazdasagi minisztériumok mellett —
elsésorban a technoldgiai platform projekt finanszirozasaban betoltétt szerepe miatt —
jOl szerepelt a Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal, illetve a jellemzéen két-harom
éves kezdeményezéseket tamogatd Eurdpai Bizottsag is. Figyelemre mélté az egyéb
tamogatok felllreprezentaltsaga a palyazati 6sszegek terén: e csoport legnagyobb

tamogatasai Nemzeti Szakképzési és Felnbttképzési Intézethez, a Magyar
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Kereskedelem-fejlesztési és Befektetési Kht.-hoz, tovabba a Kozép-Magyarorszagi
Regionalis Fejlesztési Tanacshoz koétédtek, de az Orszagos Foglalkoztatasi Alap, az
Orszagos Munkavédelmi és Munkalgyi Felligyeléség vagy a Gazdasagi

Versenyhivatal Versenykultura Kozpontja is emlitést érdemel (4.4. abra).

Hasonldan tanulsagos a palyazatok felhasznalasi célok szerinti megoszlasa.
A palyazatok szama alapjan fej-fej mellett a rendezvényszervezes, illetve a képzés,
ismeretterjesztés emelkedett ki, de nem sokkal maradt el e két leggyakoribb fejezettél
a mukodési koltségek, nemzetkozi tagsagi dijak finanszirozasat célzo palyazatok
csoportja sem. Itt is mas a megoszlas, ha az 6sszegeket vesszik figyelembe. A
fajsulyosabb projektek a stratégiaalkotast, iparagszervezést, illetve a miszaki
innovaciot tamogattak, ezért e célok markansabban jelennek meg a palyazati
O0sszegek tukrében. A képzést és ismeretterjesztést szolgalé kezdeményezések
ugyanakkor nemcsak a palyazatok szama, de az elnyert 0sszegek nagysaga alapjan
is a legkiemelkeddbb terlletek kdzott szerepelnek (4.5. abra). Fontos ugyanakkor
hangsulyozni, hogy a megkullonboztetett terlletek nem valaszthatok el sebészi
precizitdssal egymastél: a rendezvények vagy a folyodiratkiadas ugyanugy
szolgalhatjak a képzés és ismeretterjesztés ugyét, mint azok a projektek, melyek
oktatasi célu anyagok Osszeallitasat és / vagy szakmai képzések szervezését
célozzak. Vannak atfedések a muikddés, a rendezvények és a folydiratkiadas
finanszirozasa, de még a miszaki innovacidk fejlesztése vagy az iparagi

stratégiaalkotas és a kapcsolodo ismeretterjesztés terén is.

A palyazati tevékenység sikerességének megitélését harom tényezé
hatarozza meg. (1) Mennyiben reflektalnak a projektek az iparagi szerepl6k valos
problémaira? (2) Sikerul-e elérni a projektek kit(izott szakmai céljait? (3) Mennyire

kiterjedt a projektek hozadékaibdl részesulék kdre az iparagon beltl?

(1) Legegyszeriibbnek az elsé pont megitélése tlinik. A forrasfelhasznalas
tlkrozi az iparagi szervezetek munkajaval kapcsolatos vallalkozéi elvarasokat: az
MKSZ kérdbives felmérése a képzett munkaer6 biztositasat, a technoldgiai innovaciok
terjesztését, a képzeést, illetve a piaci informacidk kdzvetitését mutatta ki leggyakoribb
elvarasként az iparagi szervezetek iranyaba. Itt fontos megemliteni, hogy a
stratégiaalkotas, iparagszervezés cimszo alatt megjelolt projektek kozott a
technoldgiai platform mellett vallalati adatbazis, illetve angol nyelvii agazati portal
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létrehozasa vagy példaul az iparag képviseleti erejének novelése is szerepelt. Ez a

TMTE tevékenységkorének komplexitasat bizonyitja.

(2) A masodik pont megitéléséhez alaposabb — gyakorlatilag projekt szintli —
elemzés lenne szUukséges, ez azonban messze meghaladna jelen elemzés terjedelmi
kereteit. A rendelkezésre all6 informaciok alapjan is kijelentheté ugyanakkor, hogy
példaul a komplex projektek szakmai céljainak teljestlésében bizonyosan
mutatkoznak hianyossagok: nemcsak a technologiai platform kezdeményezés sorvadt
el tamogatas hianyaban két év utan, de az iparagi adatbazis 0sszeallitasa terén is
akadnak hiatusok, és az angol nyelvi agazati honlap (www.apparelhungary.com) sem
mikodik. Bar ezek a szakmai célok (a hozzajuk kapcsoldédd tevékenységek
elvégzéséhez szukséges peénzugyi forrasok hianyaban) nem valdsultak meg,

szUkségességuk — mutatva relevanciajukat — az elmult években tobbszor is felmerult.

(3) Véqgul, a harmadik pont kiértékelése a legbonyolultabb. Bar az egyes
projektek dokumentaciojaban kovetheté a kilonbdzé rendezvényeken résztvevok, a
hozadékokbdl bizonyos mértékben részesiilok kore, egyrészt a projektek elényei a
dokumentalt rendezvényeken tul egyéb csatornakon (példaul az iparagi szervezetek
honlapjain, informalis beszélgetéseken) keresztll is érvényesuilhetnek, masrészt, még
a résztvevok esetében is kérdéses, hogy egy adott projekt milyen mértékben
Jforditédik le” a vallalkozasok versenyképességét és fenntarthatosagat erésitd
kézzelfoghatd Iépésekre. Ennek tlikrében akar egyes, kritikus projektek hatasainak
hosszabb tavu nyomon kovetése is megfontolando a jovében.

4.2. tablazat: A 2015-2019 kézétt megrendezett Kénnylipari Szakmai Napok tematikaja;
forréas: MKSZ, BDSZ

2015

A 2020-ig terjedd id6szakra szo6l6 eurdpai agazatpolitika megvalosulasanak helyzete, eszkozei, forrasai, az Eurdpa
Bizottsag, a munkaltatéi szervezetek és az IndustriAll Szakszervezet megitélése szerint, Eurépa Ujraiparositasanak

fényében (Luc Triangle, fétitkarhelyettes, IndustriAll)

A textil- és ruhazatipar helyzete Magyarorszagon, eredmények, gondok, problémak, a fejlédés esélyei, lehetéségei
(Tomor Janos, elnék, MKSZ, munkaltatéi tarselndk, KAPB)

A bér- és cipGipar helyzete Magyarorszagon (Dr. Molnar Erné, adjunktus, Debreceni Egyetem)

2016

A textil-ruha és textiltisztité agazat helyzete, aktualis kérdései (Dr. Pataki Pal, elndk, TMTE)
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A bér- és cip8ipar helyzete 2016-ban: egy iparagi (terlleti) adatbazis Gsszeallitdsanak modszertana és (rész)

eredményei (Dr. Molnar Erné, adjunktus, Debreceni Egyetem)

Javaslatok a textil-ruhaipari és textiltisztitd szakképzés problémainak megoldasara
(Dr. Kokasné Dr. Palicska Livia, eln6k, MKSZ)

2017

A hazai kdnnytipar ezredfordulé utani atalakulasa: lokalis perspektivak a globalis gazdasagban

(Dr. Molnar Erné, adjunktus, Debreceni Egyetem)

A szakképzés Uj iranyvonalai (V6rés-Gubicza Zsanett, képzési és oktatasi igazgaté, MKIK)

Beszamolo az MGYOSZ szakképzési orszagjard korutjanak tapasztalatairdl (Gablini Gabor, alelndk, MGYOSZ)
TEXAPP (Ecker Gabriella, tigyvezet6 fétitkar, TMTE)

Interreg CENTER EUROPE ENTeR projekt (Krain Tamas, projektmenedzser, INNOVATEXT Zrt.)

E!9918 ProTexSafe (Dr. Kokasné Dr. Palicska Livia, vezérigazgatd, INNOVATEXT Zrt.)

GINOP Munkaegészséglgy, biztonsag (Bebéthy-Fehér Szabolcs, tanacsos, BDSZ)

Szocialisan érzékeny design (Merényi Zita, designer, Perceptual Thinkers)

Nemez ujragondolva (Temesi Apol, doktorandusz, MOME)

Chromosonic (Karpati Judit, doktorandusz, MOME)

Aki maradt a kaptafanal — Hogyan kapcsol Uj sebességre egy hazai cipégyar?

(Keresztény-Bencsik Barbara, ligyvezetd igazgatd, Ben-Ross & Barben Kift.)

2018
Gazdasagi korforgas a textil- ruhaiparban (Dr. Kokasné Dr. Palicska Livia, elnok, MKSZ)

Bér- és cipdipari helyzetkép, Jasz-Nagykun-Szolnok megyei tapasztalatok tiikrében
(Dr. Molnar Erné, adjunktus, Debreceni Egyetem)

A pszichdszocidlis kockazatok, a munkahelyi stressz kérdése (Dr. Bereczki Edit, orvos szaktanacsado)

Agazati Készség Tanacsok feladatai és lehetéségei (Hatos Istvanné, munkabiztonsagi vezets, UNICON Zrt.)

2019
A Magyar Design- és Divatiigyndkség bemutatkozasa (Bata-Jakab Zséfia, vezérigazgatd, MDDU)

A cseh textil-, ruha-, bér- és cipbipar kihivasai — fokuszban a fenntarthatésag

(Ing. Olga Chybova, kérnyezetvédelmi szévivs, INOTEX spol. s r.0.)

Az eco-design oktatasa az Obudai Egyetemen (Prof. Dr. Kisfaludy Marta, intézetigazgats, Obudai Egyetem)
Stratégia alkotas extrém gyorsan valtozé piaci kérnyezetben (Tisétzki Istvan egyéni és startup tanacsado, mentor)
CSR kockazatok csokkentésének lehetéségei - online kiértékel6 eszkoz a kkv-k szamara (Christian Baio, SPIN 360)

Tarsadalmi felelésségvallalas a hazai cégek olvasataban

(Valkar Zsolt, tgyfélkapcsolati vezetd, CWS-boco Hungary Kit.)
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Zarasként beillesztettink egy tablazatot, mely a projektek disszeminacidjaban,
illetve az iparagat érint6 kihivasok, problémak megvitatasaban, egyuttal a munkaadoi
és munkavallaléi oldal egyuttmikodésében fontos szerepet jatszé Konnydliipari
Szakmai Napok programkinalatat tekinti at a koronavirus jarvany el6tti 6t évben (4.2.
tablazat). A lista jol reprezentalja a munkaaddi és munkavallaloi szervezetek
projektekben mutatott aktivitasat, nemzetkdzi nyitottsagat, kilonb6zé szférakra
kiterjed6 kapcsolatrendszerét, konnylipar egésze érdekében kifejtett tevékenységét,
illetve az innovaciok, de kiulondsen a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosag ugye
iranti elkotelezettségeét. Egyuttal, itt ér 0ssze a fejezet eleje és vége, hiszen az agazati
parbeszéd bizottsag mikodésére adott minisztériumi tamogatasokat a nemzetkozi
szervezeteknek fizetend6 tagdijak mellett rendezvények (pl. az évente megrendezett

Koénnydipari Szakmai Nap) finanszirozasara is felhasznaltak.

5. 0SSZEGZES

Attekintd elemzésiinkben lathattuk, hogy az iparag elétt allé kihivasok
szukségszerien felértékelik a szocialis partnerek iparagszervez6 szerepét és
egyuttmikodését. A rendszervaltas, majd az ezredforduld utan bekodvetkezett
valtozasok mindkét oldal sulyanak gyengulésével jartak, ami részben a konnyUipar
zsugorodasanak, részben a megmaradt vagy Uj szerepl6k csokkend mertéki
beszervezettségének kodszonhetd. Ennek ellenére az elsé kozott alakult meg és
mindmaig mikoddik a Konnylipari Agazati Parbeszéd Bizottsag, mely egyrészt
biztositia a munkaaddi és munkavallaléi oldal kozti kommunikacio, a kozos
erdekérvényesités kereteit, masrészt a hazai szocialis partnereket az eurodpai
egyuttmikodési folyamatok részéveé teszi. Az agazati parbeszéd szereplSinek
valtozasa az elmult masfél évtizedben jol mutatja, hogy munkaadoi és munkavallaléi
oldalon egyarant megfigyelhet6 a szervezeti egyszerlisodés. Ez a szakszervezetek
esetében Osszeolvadast (BDSZ) jelentett, mig a munkaltatéi szovetségek korében
azok szambeli fogyasa, €s a megmaradt szereplék er6sdodd egyuttmikodése
figyelheté meg: az MKSZ egyedul képviseli a munkaadoi oldalt, de mogotte ott vannak
a tagszervezetek (BCE, TMTE, TTE) is. Reflektalva a tanulmany cimére, e valtozasok
hozadéka, hogy egyre kevésbé beszélhetink dnmagaban allé ruhazati iparrél: az
érdekérvényesités logikaja, a kritikus tdmeg igénye munkaaddi és munkavallaléi

oldalon is a kdnnylipar egésze szintjén tortén6 szervezddést tesz szikségessé.
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De milyen megallapitasok tehetdk az egyuttmikodés erbsitésére vonatkozéan?

1. Egyrészt, a szocialis partnerek egyuttmikodésének erdsitése feltételezi a két

oldal szervezettségének novelését. A meglévd tagok megtartasa mellett uj

tagok toborzasaval, illetve a mikod6 szervezetek kapcsolatainak szorosabbra

fonasaval érhet6 ez el. Az iparag zsugorodasa ellenére mindkét oldalon jelentds

meég a bdvitési potencial. Munkaltatéi oldalon egyrészt a valamely (akar

megszint) szervezetben korabban mar részt vett cégek, masrészt a

gyengébben beszervezett, ugyanakkor az elmult idészakban felértékel6dott

szakagazatok (féleg a textil- és bériparban), harmadrészt a konnydipar bizonyos

terlleteit 6sszefogd, de a Magyar Konnydipari Szovetséggel legfeljebb partneri

viszonyban vagy hivatalosan kapcsolatban sem Iév6 szervezetek jelenthetik a

stratégiai iranyokat. Az orszagos szintli szervez6dés malmara hajtja a vizet a

helyi kezdeményezések hianya, mely részben 6sszefliggésben van a lokalis

szinten olvadozo kritikus tdmegekkel. Munkavallaléi oldalon altalaban a nagy-

és kozeépvallalati kor jelenik meg potencialis terjeszkedési lehetéségkeént:

tobbszaz f6t foglalkoztatd cégek a TCLF szektor valamennyi alagazataban

vannak még. A szélesebb tagsagi bazis nemcsak a KAPB megalakitasanak

jogszabalyi feltételei miatt Iényeges, de egyrészt az ambiciézusabb projektek

megvalositasat segité szervezeti kapacitasok fejlesztését is megalapozhatna,

masrészt a megvaldsuld projektek iparagon beldli hatasait is kiterjeszthetné.

Mindkét oldalon akadnak példak kulfoldi vallalkozasok beszervezésére: ez

nemcsak a kritikus tdmeg ndvelése miatt tamogatando, de a kulfoldi szereplék

hazai tarsadalmi-gazdasagi kdrnyezetbe t6rténd beagyazasa szempontjabadl is

hasznos a nemzetkdzi cégeknek erésen kitett magyar gazdasagban.

Masrészt, a szervezeti hattér és infrastruktira ismeretében nem realitasoktol

elrugaszkodott a megallapitas, miszerint a jelenleginél nagyobb szervezeti

aktivitas — kulonésen munkaltatoi oldalon — csak a hattérkapacitasok érdemi

fejlesztésével képzelhet6 el. Ezt segithetné a szélesebb tagi bazis. A

hattérkapacitasok nemcsak tobb palyazati lehetoség kihasznalasat,

kezdeményezdbb fellépés feltételrendszerét teremthetnék meg (akar eurdpai

léptékben is), de komplexebb projektek lebonyolitasat, tovabba a projektek

hatasainak, az iparag altalanos helyzetének rendszeresebb és részletesebb

nyomon kovetését is segithetnék. A valds iparagi problémakra reflektalo,
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kulonb6z6 szakmai céljaikat sikeresen megvaldsitd projektek esetében is
kérdés ugyanis, hogy a kénnyuipari vallalkozasok mennyire széles kore tud
profitalni a hozadékaikbdl. Tovabbgondolva a dolgot, az elmult évek nem vagy
csak részben megvalosult kezdeményezeései (iparagi adatbazis, angol nyelvi
uzleti honlap) is nagyobb valdszinliséggel lennének megvaldsithatok, ha a
folyamatos miikodtetést igénylé platformok mogott stabilabb szervezeti
hattér allna. A kulonb6z6 megvaldsitott projektek kozvetlen és kozvetett
hatasainak maximalizalasaban, illetve a szervezeti részvétel kedvez6 ar-érték
aranyainak demonstralasaban (mit kap a belép6 a tagdijaért?) is szerepet
kaphatna egy er6sebb hattérszervezet, amely igy a tagsag megtartasahoz és
tovabbi bovitéséhez is hozzajarulhat. Kérdés, hogy miként teremtheték elé a
szervezeti bévités anyagi feltételei, illetve — ettél nem fuggetlenul — hol lehetne
e kibdvitett szervezet helye: az MKSZ vagy a leger6sebb tagszervezetének

szamitdo TMTE keretei kozott, esetleg létezhet-e harmadik utas megoldas...

Projektek szintjén az eddigi gyakorlat folytatasa eléremutaténak tinik. Mind
eurdpai, mind hazai kontextusban szép szammal talaltunk a munkaltatéi és a
munkavallaléi oldal egyuttmiikodésével megvalositott kezdeményezéseket.
A kooperacio szorosabbra fonasat segiti, hogy a projektek egy jelentés része a
human eréforrasok kérdéseére koncentral, fuggetlendl attdl, hogy célja a munka-
biztonsag novelése, a konnyldipar népszerlsitése a fiatalabb generaciok
korében, vagy az iparagi munkavallalok alkalmazkodasanak segitése a
megvaltozd korulmeények és elvarasok kozepette. Ha komolyan vesszik az
elemz6 tanulmany végén szereplé megallapitast, miszerint a kdnnylipar
szerkezetvaltasi folyamataban a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi feljebb
lépés kérdése dsszekapcsolddik, akkor ez a munkaltatoi és munkavallaloi oldal
egyuttmikodését felértékeli. Az egyuttmikodés adekvat keretei a kdzos
projektek, melyek szambeli gyarapitasa, illetve komplexebb kezdeményezések
felé tolasa az els6é két pontban targyalt szervezettség és hattérszervezet
fuggvénye. A szociadlis partnerek egyuttmikodésében rejld lehetéségek
kiaknazasa terén — beleértve mindkét korabbi pont megvaldsitasat — érdemes
lenne az eurdpai kapcsolatok felhasznalasaval “jé gyakorlatokat” gydijteni,
lehetéség szerint olyan orszagokbdl, amelyek koénnylipara a magyarhoz

hasonlé kihivasokkal szembesult az elmult években. A tapasztalatok
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O0sszegylUjtése, a szervezédések és egyuttmikodések lehetséges modelljeinek
felvazolasa és hazai viszonyok kozotti adaptacidjanak vizsgalata akar egy

kovetkez6 konnydipari projekt témaja is lehetne...

Bar a harom pont logikusan 6sszekapcsolddik, fontos leirni, hogy munkaadoi
oldalon a jelenlegi jogi és finanszirozasi kdrnyezetben nem allnak rendelkezésre a
szervezettség érdemi javitasanak feltételei. Az MKSZ miikddését tamogatd, KAPB
részvétel cimén folyositott allami tamogatasok jelentésen csokkentek. A szervezet igy
mindinkabb a tagdijbevételeire és palyazataira kénytelen tamaszkodni. EI6bbi
novelésének ugyanakkor — a vonzo kinalat megteremtésének nehézségei mellett — a
jellemzéen hazai tulajdonu kis- és kozépvallalkozasokbdl alld, globalizacio és
gazdasagi valsag viszonyai kozott részben a tuléléséért kizdé célcsoport korlatozott
vasarléereje is gatakat szab. A palyazatok pedig ugyan nem igényelnek onerét, de
feltételeznek némi likviditast (valamint palyazatirdi és projektmenedzseri
kapacitasokat). Ezek alapjan, egy pusztan tagdijbevételekre és palyazatokra alapozott
mikodési modell a jelenlegi aktivitasi szint fenntartdasahoz sem elegendd: a biztosabb,
tervezhetd finanszirozas érdekében a mikodd szervezetek kiulsé anyagi

tamogatasanak szamottevo novelésére lenne szlikség.

A probléma megoldasaban talan a Magyar Divat és Design Ugynodkség altal
kinalt stratégiai partnerség tlinik jelenleg a legperspektivikusabb iranynak. A Nemzeti
Divatipari Stratégiaban kifejtett koncepcié Iényege, hogy a versenyképes gyartasi
kapacitasok megteremtése erdekében javitsak intézmények és cégek projektekhez,
finanszirozasi lehetbéségekhez torténd hozzaférését szakképzettség fejlesztésére,
szervezeti kapacitasépitésre és transznacionalis egyuttmiikodések |étrehozasara
iranyuld tevékenységek révén. Az MKSZ és tagszervezetei szamara ez talan
lehetéséget teremt a kiszamithatébb gazdalkodas anyagi feltételeinek
megalapozasara. A konnyUipart képviseld szervezetek mikodése azonban tulmutat
az MDDU 4&ltal dsszefogni szandékozott divatipar hatarain, hiszen olyan szereplékre
is kiterjed (pl. mlUszaki termékek gyartéi), akik mas termelési halézatok részei. Ezért
(is) érdemes alternativakban gondolkodni: akar a részben allami funkciokat ellatd
iparagi K+F szereplék (BIMEO, INNOVATEXT) kozponti koltségvetésbdl torténd

tamogatasa is hozzajarulhatna a szervezeti kapacitasok fejlesztéséhez.

A mikodo intézményi keretek megerésitése mellett e szervezeti rendszer és
jogi kornyezet atalakitasa is lehetéségként kinalkozik. E téren a kamara és az iparagi
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szervezetek kapcsolatanak tisztazasa az egyik lehetséges Iépés. Akadnak ugyanis
olyan eurdpai példak, ahol a kulonboz6 iparagi szervezetek a kotelez6 tagsag
el6irasaval megtamogatott kamara égisze alatt mikddnek. Hasonlo, szervezettséget

és infrastrukturalis hatteret egyszerre javito megoldas hazankban is elképzelhetd.

A munkavallaléi oldalt képvisel6 szakszervezetek esetében is akadnak
nehézségek. Az iparag leirt vallalati szétapr6zodasa, a szakszervezeti jogositvanyok
2010-es években megvalositott korlatozasa, a haromoldalu érdekegyeztetések
leépulése, az agazati parbeszéd bizottsagok anyagi tamogatasanak csokkentése,
illetve a koronavirus jarvany altal kivaltott aktualis gazdasagi recesszid sem kedvez a

szakszervezeti oldal szervezettségének novelését célzo torekveseknek.

6. IRODALOMJEGYZEK / HIVATKOZASOK

A tanulmany megirasahoz nyujtott segitségéért koszonet illeti Dr. Kokasné Dr.
Palicska Liviat, a Magyar KonnyUipari Szovetség elnokét, a Textilipari MUszaki és
Tudomanyos Egyesulet alelndkét, Dr. Pataki Palt, a TMTE elndkét, Ecker Gabriellat, a
TMTE Ugyvezetd fétitkarat, Kiraly Valériat, a Textiltisztitdé Egyesullés igazgatojat,
Kocsis Andrast, a Bor- és Cip6ipari Egyesulés igazgatéjat, Dr. Schmél Ferencet, a
miszaki tudomanyok kandidatusat, a Technorg Kft. szakeért6jét, valamint Bedthy-
Fehér Szabolcsot, a Banya-, Energia- és lpari Dolgozok Szakszervezetének
tanacsosat. A felhasznalt informacidk egy része az elemzésben vizsgalt hazai és
europai munkavallaloi és munkaadoi szervezetek (BDSZ, MKSZ, TMTE, TTE, Magyar
Sz8rme- és Béripari Szovetség, Ortopéd Cipbkészitbk Szovetsége, VOSZ, illetve
IndustriAll, EURATEX, COTANCE, CEC) honlapjairdl szarmazik. Az adatokat a KSH,

az lgazsagugyi Minisztérium és a ceginformacio.hu online adatbazisaibol gyujtottem.
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